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PLANO DE ATIVIDADES (2025/2026)

1. NOTA INTRODUTORIA

O Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro, por intermédio dos seus
o6rgdos competentes — Presidéncia, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho
Pedagdbgico —, cujos pareceres foram devidamente aprovados em reunides
convocadas para o efeito, apresenta o Plano de Atividades para o ano

académico de 2025-2026.

Este plano assume-se como um instrumento orientador fundamental, servindo
de referéncia para decisées de investimento, definicdo de curriculos, opcodes

técnicas, praticas pedagogicas e linhas de investigagdo.

Os eixos de atuagdo encontram-se alinhados com o plano estratégico da
instituicdo, correspondendo das dreas consideradas essenciais para o
cumprimento da sua missdo. Configuram, assim, prioridades de desenvolvimento
institucional. Para o ano académico de 2025-2026, foram definidos os seguintes
eixos estratégicos: refor¢car o posicionamento do ISCE Douro no ensino superior
privado, tanto a nivel nacional como nas regidées do Tdmega e Sousa e do Douro;
valorizar e consolidar as atividades de ensino e aprendizagem; promover e
fortalecer a investigacdo e a disseminagdo do conhecimento; incentivar a
mobilidade e a internacionalizagdo, bem como as atividades de extensdo;
melhorar as condicdes de inclusdo e o sucesso académico dos estudantes;

aperfeicoar as condicdes de trabalho do pessoal docente e ndo docente; e
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implementar estratégias de sustentabilidade em consonéncia com a Agenda

2030 das Nagdes Unidas.

2. EIXOS ESTRATEGICOS

Apresenta-se uma matriz que sintetiza os eixos, objetivos definidos pelo Plano

Estratégico 2024-2027, com exceg¢do dos objetivos ja atingidos no ano letivo anterior,

bem como as agdes previstas para o ano letivo 2025-2026 que serdo explicados de

modo aprofundado ao longo do plano.

EIXOS

OBJETIVOS

AGOES

El. Afirmaro
posicionamento
estratégico do ISCE
Douro no ensino
superior privado
nacional e no Tamega
e Sousa e Douro

Alteracgdo dos novos estatutos
do ISCE Douro de modo a
permitir uma expansdo das
Areas Cientificas e da
tipologia de ensino
acrescentando o elearning.

Procurar a expansdo das
instalagcdes do ISCE Douro
e se necessdrio mudar a
suma nova centralidade e
melhores acessibilidades.

Melhorar os fluxos de informagd&o
e comunicagdo

Aprofundar as relagdes de
parceria no contexto a CIM
Tédmega e Sousa

Aumentar o nUmero de
estudantes nacionais

Finalizar o processo de
alteracdo dos novos
estatutos do ISCE Douro
que aguarda publicagdo

Elaborar em parceria com a
Pedago e com os parceiros
estratégico do territério CMP
e CIM TS um projeto de
expansdo das instalagdes

Aplicacdo do plano de
comunicagdo para promover
uma ligag¢do eficaz com o
publico-alvo

Acessos personalizados
com base em perfis de
utilizador (através do site e
da plataforma)

Desenvolvimento de duas
atividades de impacto
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Negociar com a tutela equidade
perante as IES Publicas e privadas

transversal a toda a CIM em
parceria com os concelhos
da comunidade

Dar continuidade &
expansdo da comunicagdo
e marketing dentro e fora
dos concelhos CIM Tamega
e Sousa

Até 2027 atingir o namero de
500 estudantes
matriculados num ano
letivo

Em parceria e enquanto
membro da APESP encetar
novas negociagdes que
conduzam & equidade
interinstitucional

E2. Valorizar e
consolidar as
atividades de

ensino
aprendizagem

Aumentar e dinamizar e
consolidar a oferta
formativa.

Expandir as atividades e
parcerias pluridisciplinares e
interdepartamentais por ano
académico

Aumentar a oferta de
formagdo ao longo da
vida

Melhoria do sistema interno
de qualidade orientado para
a melhoria continua

Dinamizar semindrios de
enriguecimento técnico-
cientifico resultantes das
avaliagdes da qualidade

Solicitar acreditagcdo prévia
junto da A3ES de novos
ciclos de estudo:
Licenciatura em Gestdo
Turistica

Mestrado em Ensino do 1°
CEB e de Matemdtica e
Ciéncias Naturais do 2° CEB

Elaborar uma proposta de
criagdo de Ano Zero para
estudantes que ndo
concluiram o 12°ano

Implementar a criagdo de
Curso Livre EaD para
estudantes que queiram
seguir para 2°Ciclo




Instituto Superior
de Ciéncias Educativas
do Douro

ce

Organizar e implementar
duas atividades
interdepartamentais por
ano académico

Levantamento das
necessidades formativas
junto de atuais, antigos
alunos e da comunidade
educativa

Elaboragdo de um quadro de
indicadores de monitorizagdo
e avaliagdo das principais
dreas de atividades

Melhorar as taxas de resposta
dos questiondrios do GAPQ
melhorando a acessibilidade
e simplificando o processo de
preenchimento

Sessdes de esclarecimento
sobre a avaliagdo e
promog¢do da qualidade de
modo a promover o
aumento do grau de
participacdo das partes
interessadas

Implementacgdo de software
para automagdo do SIGQ

E3. Valorizar e
consolidar as
atividades de

investigagdo e
difusdo de
conhecimento

Aumentar o volume e a
qualidade das atividades de
Investigagdo e
desenvolvimento nas dreas
core dos ciclos de estudo.

Promover a investigag@o com

Participagdo em eventos
internacionais relevantes
visando o incremento da
mobilidade internacional a
captacdo de estudantes
estrangeiros

Estabelecimento de
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entidades nacionais e
internacionais

Integrar docentes do ISCE
Douro em I&D da FCT

Integrar projetos
internacionais de
investigacdo

Integrar consércios nacionais
de investigagdo

Aumentar o orgamento do CI-
ISCE para investigagéo

Promover o estimulo da
aplicagdo dos orgamentos
individuais dos investigadores
do CI-ISCE

Aumentar a produtividade
cientifica em revistas
nacionais e internacionais
com revis@o por pares

Consolidar o nUmero de
eventos cientifico nacionais e
internacionais no ISCE Douro

Desenvolver uma bolsa de
investigagdo para
mestrandos

contactos com novos
mercados nomeadamente a
América Latina integrando a
Rede llumno com vista ao
aumento da mobilidade, da
investigagdo e da assessoria
especializada

Estimular a integracdo de
docentes do ISCE Douro como
membros integrados em
centro ou podlos de centro I1&D
da FCT

Submissdo de dois projetos
internacionais de
investigagdo com entidades
IES parcerias

Participagdo ou submissdo
em candidaturas de
consoércios nacionais de
investigagdo com outros IES

Proposta de aumento do
orcamento anual das linhas
de investigagdo em 10% junto
da entidade instituidora

Criagdo de sessbdes de
esclarecimento e incentivo &
investigagdo no dmbito do
CI-ISCE em parceria com a
dire¢do do centro

Aumentar a produtividade
cientifica em 20% até 2027

Consolidar o nUmero de
eventos cientifico nacionais
e internacionais por ano
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em cada departamento

Implementar a bolsa de
investigagdo para
mestrandos

E4. Estimular
a promocgdéo
e ampliagéo
da
mobilidade
e atividades
no dmbito
da
internaciona
lizagdo e
extensdo

Incremento no nimero de
participantes (docentes e
discentes) nos programas de
mobilidade BIP

Incremento de programas de
mobilidade BIP com a
participagdo do ISCE Douro

Desenvolvimento de uma rede de
parcerias internacionais com
vista d realizagéo de COIL-
collaborative online international
learning

Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional,
alargando o d&mbito geogrdfico
e temdatico da cooperagéo

Estimular e promover as
atividades BIP entre docentes
e discente aumentando o
ndmero de participantes

Estimular e promover
parcerias internacionais de
modo a garantir um
incremento de 50% do
ndmero de BIP

Protocolar e implementar
com duas IES internacionais
programas COIL

Sessfes de esclarecimento e
incentivo & mobilidade
internacional a realizar pelo
CCRI junto do pessoal
docente, staff e estudantes

Captagdo de estudantes
internacionais recorrendo a
agdes internacionais com
parceiros

E5. Melhorar as
condi¢des de
incluséo e sucesso
dos estudantes

Melhorar as condi¢cées de
estudo e trabalho no
campus, aumentando o
investimento em
modernizagdo tecnologica
e combate ao insucesso
escolar

Reforcar e ampliar as
atividades de cooperacdo

Aquisicdo e modernizagdo de
equipamentos tecnolbgicos e
informaticos

Refor¢o do acervo
documental de referéncia das
UC em formato fisico e/ou
digital para a biblioteca
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com a comunidade
envolvente.

Estimular o respeito pela
diversidade, a empatia e a
inclus@o

Promover o acolhimento de
estudantes estrangeiros,
em particular, de paises de
lingua oficial portuguesa e
de dmbito Erasmus +

Realizagdo de atividades de
formacdo continua para
estudantes em parceria com
a Associagdo de Estudantes
(AE)

Realizagdo de agdes de
formacdo continua e
atividades de extensdo de
modo a promover uma
educacdo inclusiva,
equitativa ao longo da vida

Promover a colaboracéo
complementar de 4
gabinetes ao servigco da
comunidade educativa,
desighadamente: o Gabinete
de Apoio ao Estudante com
NE, o Gabinete de Apoio
Psicopedagdgico, Gabinete
de Apoio ao Estudante-Atleta
e Gabinete de A¢do Social

Colaboragdo com a Cdmara
Municipal de Penafiel no
dmbito do apoio d residéncia
universitaria

Colaboragéo com a Paroquia
de Pendfiel no dmbito da
residéncia universitaria social

Participagdo do ISCE Douro
no Conselho Geral dos
Agrupamentos de Escolas D.
Antdnio Ferreira Gomes —
Penafiel e Penafiel Sudeste

Realizagdo de 4 agdes de
sensibilizagdo dirigidas a
toda a comunidade ISCE
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Em parceria com a AE do ISCE
Douro, desenvolver e
implementar programas de
integracdo

E6. Melhorar as
condigdes de
trabalho
docente e néo
docente

Aumentar o nUmero de
contratacgdes de pessoal
docente e ndo docente

Planear e desenvolver as
carreiras de docentes e ndo
docentes

Melhorar a capacidade
cientifica e pedagdgica dos
docentes.

Melhorar a formacgéo e
as competéncias
profissionais do pessoal
ndo docente

Melhorar as instalagdes e os
recursos materiais.

Melhoria e expansdo das
medidas de garantia de
qualidade

Contratagdo de mais um
técnico superior para a drea
de comunicacgdo e
marketing

Contratagdo de pessoal
docente em acordo com as
necessidades de cada CE

Redacdo e aprovagdo do
regulamento interno de
progressdo de carreira

Aumentar o nUmero de
professores doutorados
contratos a tempo

indeterminado até 2027

Apoio institucional para a
frequéncia de Programas de
Doutoramento (4) e
organizacgdo e realizagdo de
provas de especialista nas
dreas “core” dos ciclos de
estudo

Formagdo na drea do EaD e
metodologias pedagoégicas
inovadoras

Incentivos & publicag@o em
revistas internacionais com
revis@o por pares através de
apoio financeiro e de tempo
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Realizacdo de agdes de
formacdo profissional
continua de acordo com os
resultados da auditoria
interna de formacdo (areas
técnicas e
comportamental)

Levantamento das
necessidades de
equipamento por
departamento e
elaboragdo de um plano
de aquisi¢céo faseado

Atualizagdo do acervo
documental,
designadamente digital

Em parceria com o GAPQ
melhorar o sistema de
qualidade

Expansdo do Sistema de
Compliance

E7. Tornar o ISCE Douro mais Promocgdo da saldde e bem-
Implementar sustentdvel, em sintonia com a estar da comunidade
estratégias de Agenda 2030 das Nagdes Unidas  |educativa através dos
sustentabilidad programas de atendimento
e ao abrigo da prestado pelos Gabinete de
Agenda 2030 Apoio Psicopedagogico e de
das Nagoes Acdo Social

Unidas

Realizacdo de agdes de
formacgdo profissional continua
de modo a promover uma
educacgdo inclusiva, equitativa
bem como a aprendizagem ao
longo da vida

Promogdo da igualdade de
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género através de uma politica
de recrutamento e selegdo de
pessoal docente e de apoio
com equilibrio e equidade

Promocdo de energia limpa e
acessivel, sustentével e
renovavel, através do aumento
da eficacia energética do
campus, eficiéncia do uso de
dgua potavel

Cooperagdo para o
desenvolvimento com paises
de lingua oficial portuguesa,
visando contribuir para a
reducdo das desigualdades

Fomentar novas abordagens
pedagbgicas centradas no
ensino fora do contexto e sala
de aula

Expansdo do projeto filantrépico
de voluntariado “Distribuir
Sorrisos”
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2.1. E1- Afirmar o posicionamento estratégico do ISCE Douro no
ensino superior privado nacional e no Tamega e Sousa e
Douro

Os Estatutos do ISCE Douro mantém-se inalterados desde a sua constituicdo,
apresentando uma missdo e atribuigdes claramente definidas. Ainda assim,
prevé-se, durante o presente ano letivo, a conclusdo do processo de revisdo
estatutdria iniciado no ano anterior, cujos procedimentos da responsabilidade da
instituic@o ja se encontram concluidos, estando apenas dependente de decisdo

por parte da tutela.

Neste contexto, o crescimento continuo e sustentado do nimero de estudantes
tem evidenciado que as atuais instalagées poderdo revelar-se insuficientes para
responder a procura verificada nos dltimos anos, impulsionada tanto pela

preferéncia dos estudantes como pelo alargamento da oferta formativa.

Assim, pretende-se antecipar a expansd@o das infraestruturas, a qual dependeré
do alinhamento estratégico entre o ISCE Douro e os seus parceiros locais e
regionais. Neste sentido, serd delineada uma estratégia de expansdo em

articulagdo com a Cdmara Municipal de Penafiel e a CIM Tmega e Sousa.

Importa salientar que o aumento da procura por parte de novos estudantes
resulta, em grande medida, de uma estratégia de comunicagd@o de proximidade
— tanto presencial como digital —, na qual a Associagcdo de Estudantes e a
estrutura interna de Marketing e Comunicagdo tém desempenhado um papel
determinante. Nesse sentido, pretende-se manter o modelo de atuagdo adotado,

que tem demonstrado ser eficaz. Estas agdes sdo igualmente essenciais para que
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o ISCE Douro alcance o objetivo de atingir 500 estudantes matriculados num

dnico ano letivo até 2027.

Por Gltimo, no @mbito do Eixo 1, a Presidéncia, os érgdos do ISCE Douro e a entidade
instituidora continuardo a desenvolver esforgos, em articulagdo com a APESP, no
sentido de promover avangos significativos que assegurem condicdes de
equidade e paridade entre instituicdes de ensino superior publicas e privadas —
pressupostos fundamentais para a salvaguarda dos direitos dos estudantes e da

propria instituigdo.
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2.2. E2 - Valorizar e consolidar as atividades de ensino e
aprendizagem

O ISCE Douro entende que as atividades de ensino devem ser reflexo da
qualidade da formagdo ministrada, consideragdo reforcada nos seus
estatutos. Ao garantir uma formacdo sélida e relevante estd também a
valorizar e consolidar o seu bom nome institucional, assim, o ISCE Douro
pretende o mais breve possivel aumentar, dinamizar e consolidar a sua oferta
formativa tanto pela submiss@o de NCE junto da tutela como dinamizando
semindrios que enriquegam técnica e cientificamente o seu corpo docente e,
por consequéncia, melhorem a qualidade do seu ensino e aprendizagem.
Pretende ainda expandir as atividades e parcerias, organizando atividades
interdepartamentais ao longo do ano académico e aumentar a sua oferta de
formagdo ao longo da vida, tanto para os estudantes como para a
comunidade. Reconhecendo a interdependéncia entre os objetivos deste eixo
e o sistema interno de qualidade, neste ano letivo, o ISCE Douro dard
continuidade ao processo de maturagdo e reflex@o sobre a organizagdo e o
funcionamento dos diferentes ciclos de estudo, no sentido da promog¢d&o da
qualidade pedagdgica.

Neste sentido, os processos de revisdo curricular e melhoria do processo de
ensino aprendizagem partirdo da avaliagdo do funcionamento dos diferentes
ciclos de estudos tendo como objetivo a implementagdo de medidas de

melhoria. Nestes processos assumird particular importdncia a coordenagdo
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de curso, os estudantes, as diregcées de departamento e respetivos docentes,

bem como o Gabinete da Avaliagdo e Promog¢do da Qualidade-GAPQ.
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2.3.E3 - Valorizar e consolidar as atividades de investigagdo e de
difusdo de conhecimento

O ISCE Douro considera que as atividades de ensino devem refletir a qualidade
da formagdo ministrada, principio que se encontra consagrado Nos seus
estatutos. Ao assegurar uma formacgdo sélida, atual e relevante, a instituicéo
contribui igualmente para a valorizagdo e consolidagdo do seu prestigio
institucional. Nesse sentido, propde-se, a curto prazo, reforgar, dinamizar e
consolidar a sua oferta formativa, quer através da submisséo de novos ciclos de
estudos junto da tutela, quer pela promogdo de semindrios que contribuam para
o enriquecimento técnico e cientifico do corpo docente e, consequentemente,

para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Paralelomente, pretende-se ampliar o leque de atividades e parcerias,
promovendo iniciativas interdepartamentais ao longo do ano académico, bem
como reforcar a oferta de formagdo ao longo da vida, dirigida tanto aos
estudantes como d comunidade envolvente. Reconhecendo a interligacdo entre
os objetivos deste eixo e o sistema interno de garantia da qualidade, o ISCE Douro
dard continuidade, no presente ano letivo, ao processo de reflexGo e
consolidagdo da organizagdo e funcionamento dos diferentes ciclos de estudo,

com vista ao reforgco da qualidade pedagoégica.

Neste dmbito, os processos de revis@o curricular e de melhoria do ensino e
aprendizagem ter@o por base a avaliagdo do funcionamento dos varios ciclos de
estudo, visando a implementacdo de medidas de aperfeicoamento continuo.

AssumirGdo um papel central neste processo as coordenagdes de curso, 0s
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estudantes, as direcbées de departamento e respetivos docentes, bem como o

Gabinete de Avaliagdo e Promocdo da Qualidade (GAPQ).
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2.4.E4 - Estimular a promogéo e ampliagéo da mobilidade e
atividades no @mbito da internacionalizagédo e extenséo

Estimular a promogdo e o alargamento da mobilidade, bem como das atividades
no dmbito da internacionalizagdo e da extensdo, constitui um vetor estratégico
fundamental para uma instituigdo de ensino superior. A mobilidade académica
proporciona a estudantes e docentes a oportunidade de contactar com
diferentes culturas e sistemas educativos, enriquecendo a sua formacdo e

ampliando as suas perspetivas.

Acresce que o estabelecimento de parcerias com instituicbes estrangeiras
potencia o desenvolvimento de projetos de investigagdo conjuntos, programas
de intercmbio e estdgios, contribuindo para o reforco da notoriedade
institucional. Neste contexto, pretende-se aumentar o nUmero de participantes e
de programas de mobilidade, com especial enfoque em iniciativas como os
Blended Intensive Programs (BIP) e o COIL — Collaborative Online International

Learning.

Este impulso contempla igualmente o reforco da cooperagdio com paises da
América Latina, através da celebracdo de protocolos que promovam o
desenvolvimento académico nas vertentes do ensino, investigacdo, consultoria e
extensdo. Destaca-se, neste dmbito, a colaboragdo com o grupo de investigagdo

KENTA, que tem possibilitado a realizagdo anual de diversas edigdes do CISIET.

Estas experiéncias revelam-se determinantes para o desenvolvimento de

competéncias transversais, como a adaptabilidade, a comunicagdo intercultural
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e 0 pensamento critico, cada vez mais valorizadas no contexto profissional. Por
sua vez, as atividades de extensdo fortalecem a ligagdo entre a instituicdo e a
comunidade, promovendo a aplicagdo prdatica do conhecimento e gerando

impacto social positivo.

Um ambiente académico internacionalizado contribui ainda para a atragéo de
estudantes e docentes de diferentes origens, enriquecendo a diversidade da
comunidade académica e estimulando a investigagdo através da introducdo de
novas perspetivas e abordagens aos desafios contempordneos, tanto a nivel

local como global.

Em sintese, estas iniciativas concorrem para a elevagdo da qualidade do ensino
e para a preparacdo dos estudantes face ds exigéncias de um mundo cada vez
mais globalizado. Neste sentido, justifica-se o reforco da diversificagcdo da
mobilidade internacional no ISCE Douro, prevendo-se, para o efeito, a realizagcdo
de sessbes de esclarecimento e divulgagcdo destes programas, a implementagdo
de unidades curriculares lecionadas em regime bilingue e o desenvolvimento de
estratégias de captagdo de estudantes internacionais, em articulagdo com

instituicbes de ensino superior parceiras.



' Instituto Superior
I C e de Ciéncias Educativas
do Douro

2.5. Melhorar as condi¢des de incluséo e sucesso dos estudantes

A melhoria das condigbes de inclusdo e do sucesso dos estudantes no ensino
superior assume-se como um designio essencial por mdultiplas razdes. Desde
logo, promove a equidade no acesso e na participagdo, assegurando que todos
os estudantes, independentemente da sua origem socioecondmica, condi¢do ou
necessidades especificas, beneficiem de oportunidades justas. Para além de
enriquecer a experiéncia académica, esta diversidade constitui um fator

determinante para a inovagdo e criatividade no contexto educativo.

Ao longo do presente ano letivo, o ISCE Douro propde-se refor¢ar as condigdes de
estudo e de trabalho no campus, através de um investimento continuo na
modernizagdo tecnoldgica. Este esforgo traduz-se na aquisico de novos
equipamentos, como computadores e quadros interativos, bem como no refor¢co
qualitativo do acervo documental, privilegiando a sua atualizagdo e relevancia,

em detrimento de uma mera expansdo quantitativa.

Paralelaomente, em articulagdo com a Associacdo de Estudantes, serdo
dinamizadas atividades de formacdo continua dirigidas aos estudantes e @
comunidade, centradas na promog¢do de uma educagdo inclusiva, equitativa e
ao longo da vida, fomentando valores como o respeito pela diversidade, a
empatia e a inclus@o. Neste dmbito, destacam-se iniciativas como o “Saberes
D’Ouro”, bem como o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Estudante
com Necessidades Educativas Especificas e pelo Gabinete de Apoio

Psicopedagdgico.
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De igual modo, continuard a ser valorizada a cooperagcdo com a Associagdo de
Estudantes no acolhimento e integracdo de estudantes nacionais e

internacionais, através de agdes conjuntas.

A promogdo da inclus@o contribui ainda para a melhoria do clima institucional,
criando um ambiente em que todos se sentem reconhecidos e respeitados, o que
potencia niveis mais elevados de envolvimento e participagcdo na vida
académica. Em dltima andlise, este investimento favorece a formacdo de
cidaddos criticos, participativos e preparados para intervir de forma positiva na

sociedade.

Acresce que a criacdo de contextos inclusivos tende a refletir-se no aumento das
taxas de retencdo e conclusdo dos ciclos de estudo, conduzindo a formagdo de
um maior nimero de diplomados qualificados. Tal impacto estende-se a
sociedade, ao disponibilizar profissionais mais bem preparados para responder
aos desafios do mercado de trabalho. Neste sentido, mantém-se o esforgo
continuo de reforco das parcerias com a comunidade envolvente,
designadamente com entidades pUblicas e privadas, incluindo agrupamentos de
escolas, associagdes locais, a Cdmara Municipal de Penafiel e a CIM Tédmega e
Sousa, promovendo experiéncias que permitam aos estudantes adquirir

competéncias praticas e desenvolver redes de contacto relevantes.

Por fim, no dmbito da colaboragdo com a APESP, considera-se igualmente
fundamental o envolvimento do corpo docente em grupos de trabalho orientados
para a melhoria do ensino superior, a promoc¢do da equidade entre instituicoes

publicas e privadas e a salvaguarda dos direitos dos estudantes.
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2.6. Melhorar as condic¢des de trabalho docentes e néo docente

A melhoria das condi¢ées de trabalho do pessoal docente e ndo docente constitui
um fator determinante para o bom funcionamento institucional e para a
qualidade do ensino ministrado. Condigées adequadas — incluindo
infraestruturas, recursos pedagodgicos e apoio administrativo — permitem aos
docentes concentrar-se de forma mais eficaz nas suas atividades de ensino e
investigagdo, promovendo ambientes de aprendizagem mais estimulantes e
produtivos. Neste sentido, prevé-se, no presente ano letivo, o reforgco do corpo
docente, ajustado ds necessidades identificadas nos diferentes ciclos de estudo,

bem como a sua renovagdo, com vista @ melhoria continua da qualidade.

A valorizagdo do corpo docente passa igualmente pelo incentivo a formacgdo
continua e ao reforgo da producdo cientifica. Assim, serd promovido o apoio
institucional & frequéncia de programas de doutoramento, bem como a
participacdo em agdes de formacdo nas dreas do ensino a distdncia e de
metodologias pedagdgicas inovadoras. Paralelamente, dar-se-& continuidade
aos incentivos @ publicagcdo em revistas cientificas internacionais com reviséo

por pares, através de mecanismos de apoio financeiro e de flexibilidade laboral.

No que respeita das infraestruturas e recursos materiais, serd mantido o
levantamento sistemdtico de necessidades por departamento, com vista &
implementagdo de um plano de aquisicdes faseado, assegurando o equilibrio

com a sustentabilidade financeira da institui¢céo.

Relativamente ao pessoal ndo docente, a existéncia de condi¢cdes de trabalho

adequadas é essencial para garantir a eficiéncia e eficcia no desempenho das
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suas fungdes. Um suporte administrativo sélido & fundamental para o
funcionamento harmonioso da instituicdo e para o apoio as atividades letivas e
académicas. Neste dambito, prevé-se o reforgo dos recursos humanos,
nomeadamente com a contratagdo de um técnico superior para a drea de
comunicagdo e marketing, dando continuidade ao trabalho desenvolvido e

contribuindo para o aumento da visibilidade e reconhecimento institucional.

Importa ainda salientar que o investimento na qualidade de vida dos
colaboradores potencia niveis mais elevados de motivagdo e satisfacdo
profissional, reduzindo a rotatividade e promovendo um ambiente organizacional
mais colaborativo. Este contexto tem impactos positivos na cultura institucional,

beneficiaondo toda a comunidade académica.

A concretizagdo destes objetivos encontra-se intrinsecamente ligada ao reforgco
dos mecanismos de garantia da qualidade, num trabalho articulado com o
Gabinete de Avaliagao e Promocdo da Qualidade (GAPQ) e com o sistema interno
por este implementado. O recente Sistema de Compliance constitui, alids, um
exemplo relevante deste compromisso. Neste dominio, 0 GAPQ assume um papel
central, devendo intensificar a sua acdo enquanto promotor de uma cultura
organizacional orientada para o conhecimento e a qualidade, envolvendo
estudantes, docentes, colaboradores ndo docentes e parceiros externos, tanto

nacionais como internacionais.

Com este propdsito, o ISCE Douro pretende aprofundar o seu sistema interno de
qualidade, assente numa légica de melhoria continua, com vista a reforcar a
institucionalizagdo dos processos de avaliagdo e promocgdo da qualidade,

alargar a participagdo das partes interessadas, desenvolver indicadores de
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monitorizagdo das principais dreas de atuagdo e aumentar o envolvimento em

processos de avaliagdo externa.

Neste contexto, espera-se que o GAPQ continue a corresponder as orientacées
estratégicas definidas, promovendo de forma consistente uma cultura de
avaliagdo e qualidade pedagdgica em todas as dimensdes do processo de
ensino-aprendizagem. Para tal, serd dada continuidade as atividades de
sensibilizacdo e capacitagcdo, através da realizacdo de workshops e sessdes

informativas sobre a missdo e os valores do gabinete.

Estas iniciativas visam reforcar a colaboragdo entre estudantes e docentes, bem
como valorizar o espaco Qualidade enquanto plataforma de partilha, reflexdo e
construgcdo coletiva de um conceito de qualidade inclusivo. Paralelamente, o
GAPQ assegurard a atualizagdo continua dos instrumentos de informagdo e dos
materiais de apoio utilizados em processos de avaliagdo interna e externa,

reunides institucionais e grupos de trabalho.
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2.7. Implementar estratégias de sustentabilidade ao abrigo da
Agenda 2030 das Nag¢des Unidas

A implementacdo de estratégias de sustentabilidade alinhadas com a Agenda
2030 das Nagbes Unidas assume-se como uma prioridade para o ISCE Douro, na
medida em que contribui para a formagdo de profissionais conscientes e
preparados para enfrentar os desafios ambientais, sociais e econdmicos do
século XXI. Esta orientagd@o traduz o compromisso com uma educacdo voltada
para a sustentabilidade, promovendo valores de responsabilidade, ética e

cidadania ativa entre os estudantes.

Por outro lado, a adeséo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (oDS)
permite & instituicdo afirmar-se como um agente relevante na promog¢do de
praticas sustentdveis, reforcando a sua atratividade junto de estudantes,
colaboradores e parceiros. Este posicionamento poderd potenciar novas
oportunidades de investimento e de cooperacdo com entidades publicas e
privadas. Paralelamente, a ado¢do de medidas sustentdveis, nomeadamente ao
nivel da gestdo eficiente de recursos e da reducdo do desperdicio, contribui para
a melhoria da eficiéncia operacional e para a criagcdo de um ambiente

académico mais saudavel e equilibrado.

A responsabilidade social constitui igualmente um pilar central da misséo
institucional. Ao alinhar as suas praticas com a Agenda 2030, o ISCE Douro reforga
0 seu papel enquanto agente de transformagdo, promovendo o desenvolvimento
sustentdvel tanto a nivel global como local. Neste sentido, a sustentabilidade

assume-se como um vetor estratégico essencial para a formagdo de cidaddos
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criticos, para a otimizag@o do desempenho institucional e para o fortalecimento

do compromisso com a comunidade.

No dmbito deste eixo, o ISCE Douro prevé, para o presente ano letivo, a
implementagdo de diversas iniciativas, designadamente a promog¢do da salde e
do bem-estar da comunidade educativa, através dos servigos prestados pelo
Gabinete de Apoio Psicopedagdgico. Estd igualmente prevista a realizagdo de
acdes de formacdo continua orientadas para uma educac¢do inclusiva e
equitativa, bem como a promocgdo da igualdade de género, nomeadamente
através da continuidade de politicas de recrutamento assentes em principios de
paridade. Acresce ainda o incentivo d adogdo de abordagens pedagdgicas
inovadoras, incluindo atividades desenvolvidas fora do contexto tradicional de

sala de aula.

Simultaneamente, serd promovido o uso de energia limpa, acessivel e
sustentdvel, através da otimizagdo dos consumos e da adogdo de praticas mais
eficientes. A implementagcdo do programa de Compliance reforcard a
salvaguarda dos direitos de toda a comunidade académica, contribuindo para

uma cultura institucional mais ética e transparente.

Para além da comunidade interna, o ISCE Douro manterd o seu compromisso com
a cooperagdo internacional, em particular com paises de lingua oficial
portuguesa, através de iniciativas que visem a redugdo das desigualdades, como
a atribuicdo de bolsas destinadas a estudantes da lusofonia. A nivel local, serd
igualmente reforcado o envolvimento comunitdrio, nomeadamente através da
expans@o do projeto de voluntariado “Distribuir Sorrisos”, promovendo uma

interven¢do social ativa e soliddaria.
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3. PLANOS DE ACAO POR UNIDADES E SERVICOS DE
APOIO

Relativamente aos servigos do ISCE Douro, a informagdo encontra-se organizada por

Tabelas de Objetivos e Medidas/Atividades previstas para cada area do ISCE:

e Servigos Académicos

e Biblioteca

¢ Informdatica

e Marketing e Comunicagdo

e Gestd@o Financeira e Patrimonial



' Instituto Superior
I C e de Ciéncias Educativas
do Douro

3.1. Servicos Académicos

o . ] . Periodo de ~
Objetivos Medidas [ Atividades Previstas o Observacoées
Execucdo
L Implementagdo de novo software
Modernizagdo dos N a
. para gestdo de alunos e recursos
Servigos; decorrer
humanos;
Adocgdo de A ~ ~
i Frequéncia de agdes de formagdo
medidas

adequadas ao contetdo funcional

tendentes ao
dos colaboradores resultantes da a

refor‘go da avaliag@o promovida pelo GAPQ; decorrer
qualidade dos
Servigos
prestados ao
cliente
3.2. Biblioteca
. . . . . . Periodo de ~
Objetivos Medidas [ Atividades Previstas o Observacoes
Execucdo
Melhoria da Durante
. - Desenvolvimento e atualizagdo Foco na
qualidade dos o ano o
do acervo ] atualizagdo do
produtos e letivo
. acervo
Servigos
- Aquisigéo de Foco na
equipamentos dispersGo do
; Ati acervo pelo
Melhoria do informaticos (hardware e Durante P
campus
funcionamento e Software) oano P
o . . N . N ] promovendo
das condigbes de - Dinamizagdo e atualizagdo letivo
tili 5 da biblioteca digital a
utilizagéo I
¢ o acessibilidad
- Frequéncia de agbdes de .
e e a leitura
formacdo pelos
colaboradores
Aquisicdo de
Fomento de Organizagdo e divulgacdo de Durante equipament
atividades Encontros, Coléquios, o0 ano °© parg
. - x e . exposicoes
culturais; Exposicoes temdaticas e letivo
debates (placards,
expositores,
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etc.)
Visitas
Desenvolvimento e destinadas
. - o Durante
Divulgagdo das atualizagdo da pagina da 0 ano sobretudo
Atividades Biblioteca no site do ISCE letivo aos alunos
Douro do 1° ano de
Promogdo de visitas guiadas cada um dos
ciclos, e a
atividades
coma
comunidade
3.3 Informatica
. . - . Periodo de "
Objetivos Medidas /[ atividades Previstas o Observacoes
Execucdo
Promover a
utilizacdo da Promogdo de Cursos de Formagdo
Plataforma de para melhorar a eficécia e a a
Recursos de eficiéncia na utilizagéo da decorrer

Aprendizagem ISCE Plataforma
como
complemento da
formacdo superior
do aluno;
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3.4 Marketing

Objetivos

Medidas / Atividades Previstas

Periodo de
Execucéio

Observacoes

Dinamizagdo e
projecdo externa
do ISCE Douro

Campanhas de Publicidade
segmentadas e implementadas
em meios tradicionais e em
épocas especificas.

Remodelagdo de suportes
comunicacionais da oferta
formativa. Marketing direto —
feiras e exposi¢gbes temdaticas.
Campanhas Web e de marketing
digital.

Promoc¢do da oferta formativa em

feiras e escolas de ensino
secunddrio e profissional

a
decorrer

Modernizagdo dos
servigos internos

Sinalética Campus e melhoria
dos espagos comuns

a
decorrer

3.5 Gestdo Financeira e Patrimonial

OBJETIVOS

Medidas / atividades Previstas

Periodo de
Execucéio

Observacoes

Otimizagdo dos
recursos
materiais e
financeiros
conducentes a
uma gestdo
racional

Controlo e execugdo do
Orcamento estabelecendo
indicadores de gestdo que
permitam definir regras para
o controlo do orgamento.
Elaboragéo do Relatério de
contas de
2024/2025.Elaboragéo da
Proposta de Orgamento para
2024/2025. Apuramento dos
custos de financiamento por
centro de responsabilidade,
através darecolha e
carregamento da informagdo
necessdaria ad imputagdo de
custos. Gestdo do
Aprovisionamento,
assegurando o fornecimento de

a decorrer

Responsavel
pela
Execucgdo:
Divis@o
Financeiraq,
Contabilidade
e Divisdo do
Patriménio.
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bens e servigos indispensdaveis
ao funcionamento dos servicos,
através do controlo dos
consumos dos artigos, pedidos
e andlises de orgcamentos e
elaboragdo de propostas para
aquisic@o de bens e servigos.

Gestéio
Financeira e
Contabilistica

Organizagdo e manutengdo
dos processos técnicos e
financeiro-contabilisticos.

atividades e
avaliagdo da
respetiva
execucgdo

Elaboracdo do Plano de
Atividades para 2025/2026.

Responsdvel
Gestdo financeira e pela gestao
contabilistica do Centro de financeira:
Apoio ao Centro Investigacdo. a decorrer Divisdo
de Investigacdo . . - .. Financeirq,
gag Dinamizagdo de atividades .
do ISCE-CI L B Contabilidade
cientificas nas novas dreas dos L
. e Diviséo do
ciclos de estudos do ISCE Douro L
. Patrimonio.
acreditados pela A3es.
Elaboragéo do Relatério de
Planeamentode | Atividades de 2024/2025 a decorrer
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4. PLANOS DE ATIVIDADES POR DEPARTAMENTO E/OU
UNIDADE

4.1. Departamentos Cientifico-Pedagégicos

- Desporto (Ver anexo 1).
- Tecnologias, Artes e Multimédia (Ver anexo 2).

- Educacgéo (Ver anexo 3).

4.2.Centro de Investigagdo - CI-ISCE

Pretende-se, para além das atividades aqui propostas, a realizagdo de outras

agdes que venham a ser propostas ao CI-ISCE:
1. Articulagdo das linhas do CI-ISCE com os ISCE
- Promover e dinamizar a comunicac¢d@o e agdo intra e inter-linhas de investigagdo;

- Promover e dinamizar a comunicagdo das Linhas de investigagdo do CI-ISCE

com os Departamentos e as Coordenagdes de Curso;

- Promover e dinamizar a comunicagdo das Linhas de investigagdo do CI-ISCE

com o Conselho Pedagégico, os/as Estudantes e a Associacdo de Estudantes.
2. Projetos

- Colaborar na partilha e desenvolvimento dos Projetos dos ISCE em curso e de

outros Projetos com ligagdo ao CI-ISCE;
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- Promover a criagdo de novos projetos.

3. Publicagoes

Dinamizar a publicagdo de e-books nas revistas Tourism and Hospitality
International Journal; The LabD — Journal of Sports Sciences e Lifelong Wellness

Promotion International Journal;

- Criar um espaco CI-ISCE na futura newsletter dos ISCE;

- Continuar a construir a Pagina do CI-ISCE nos sites dos ISCE;

- Continuar a visibilizar a contribuigdo dos ISCE para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, enquadrando nestes as publicagdes, planos,
acdes e eventos realizados nos ISCE. Deseja-se a parceria do CTC e da

Presidéncia nesta sistematizagdo e visibilizagdo.

Apoiar a dinamizagdo da revista cientifica Tourism and Hospitality International
Journal:

. Continuar a cumprir os indicadores pedidos pela SCIELO e manter a revista
indexada;

. Promover a indexagdo;

. Continuar a publicag@o de x nimeros (més e més);

. Apoiar propostas de publicagcdo de nUmeros tematicos;

. Promover a revista e monitorizar os indicadores da revista;

. Aumentar a visibilidade da revista.
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Apoiar a dinamizagdo da revista cientifica The LabD — Journal of Sports Sciences:

. Continuar a cumprir os indicadores pedidos pela SCIELO e manter a revista
indexada;

. Promover a indexagdo;

. Continuar a publicag@o de x nimeros (més e més);

. Apoiar propostas de publicacdo de nUmeros temdticos;

. Promover a revista e monitorizar os indicadores da revista;

. Aumentar a visibilidade da revista.

Apoiar a dinamizagdo da revista Lifelong Wellness Promotion International Journal:

. Apoiar propostas de publicacdo de nUmeros tematicos;
. Promover a revista e monitorizar os indicadores da revista;
. Aumentar a visibilidade da revista.
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4. Publicagdes cientificas dos membros do CI-ISCE

- Promover a qualidade, visibilidade, internacionalizagdo e indexagdo das

publicacdes cientificas dos elementos do CIED.
5. Encontros, semindrios e conferéncias

- Promover e colaborar com todas as iniciativas de encontros, semindrios e outros
eventos propostos por investigadores e docentes dos ISCE, na medida em que

as respetivas organizagdes o desejarem.
6. Parcerias

- Desenvolver parcerias com outras instituicbes e organizagdes nacionais e
internacionais, nomeadamente outros Centros de Investigagdo; para criagéo de

pelo menos um Polo CI-ISCE.
7. Prémio para Dissertacéo/Projeto de Mestrado

- Desenvolver, em conjunto com a Coordenagdo de Mestrados e o Conselho

Pedagogico, um Prémio para Dissertacdo [Projeto de Mestrado.
8. Financiamento do CI-ISCE

- Para o desenvolvimento da investigagdo do CI-ISCE no ano de 2025, terd um
financiamento privado da Entidade Instituidora, a Pedago, das duas Instituicdes

- ISCE e ISCE Douro.

- Realizar candidaturas nacionais/ internacionais para financiamento de projetos
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(pelo menos 1 por cada linha de investigacdo);

- Mobilizar financiamento para edigdo grdfica de publicagcdes, nomeadamente e-
lbooks.
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4.3. Gabinete de Avaliagédo e Promogéo da Qualidade-GAPQ
A intengdo &€ manter uma cultura organizacional que valorize a escuta ativa de todos
os envolvidos—estudantes, docentes, pessoal ndo docente e parceiros—e que 0s
envolva nos processos de tomada de decis@o, adotando as melhores prdticas de
gestdo voltadas para a qualidade e sua melhoria continua. O GAPQ tem um papel

crucial na implementagdo da estratégia de qualidade, abrangendo vdarias areas:

1. Ensino de Qualidade: A avaliagdo da qualidade pedagdgica serd feita por meio de
questiondrios direcionados a alunos e docentes, além de reunides focadas na

qualidade.

2. Investigagdo Aplicada: Serd monitorado o progresso do plano de investigagdo nos
ciclos de estudo através de relatérios, avaliando tanto a pesquisa realizada pelos

docentes quanto suas publicagdes.

3. Extens@o e Internacionalizagcdo: O GAPQ acompanhard os resultados dos novos
acordos de cooperag@o, por meio de relatérios de atividades do Centro de

Cooperacdo e Relagdes Internacionais.

4. Avaliagdo e Desenvolvimento do Pessoal Docente: A avaliagdo de desempenho dos
docentes reflete os objetivos estratégicos da instituicdo e visa aprimorar a qualidade

do ensino.

5. Avaliagdo e Desenvolvimento do Pessoal Ndo Docente: A avaliagdo anual é realizada

conforme o regulamento especifico para este grupo.

6. Avaliacdo pelos Parceiros Externos: O GAPQ procurard medir a satisfagcdo dos
parceiros que interagem com diversas dreas do ISCE Douro, como estdgios, empresas

e instituicdes sociais.
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7. Integragdo de Resultados: Os resultados obtidos ser@o usados para implementar
melhorias continuas nas parcerias, aumentando o impacto das iniciativas formativas,

pedagdgicas e de pesquisa.

8. Avaliagdo da Satisfagdo Interna: O ISCE Douro oferece uma gama de Servigos de
Apoio ao Estudante e avaliard a satisfagdo da comunidade académica em relagdo a
esses servicos, incluindo os Académicos, o Gabinete Psicopedagodgico, a A¢do Social, a

Biblioteca e as instalagdes de estudo e pesquisa.

Assim, o GAPQ apresenta suas propostas de agdo para o ano académico atual,
visando cumprir os objetivos de avaliagdo da qualidade e a melhoria continua no ISCE

Douro.
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|1SCE

Acéio

Indicador

Monitorizar e acompanhar as
melhorias introduzidas nos
ciclos de estudo de acordo com
a autoavaliagdo e avaliagdo
externa

Acompanhar os processos de acreditagdo

Reflexd@o partilhada sobre os processos de avaliagéo
da qualidade pedagégica por parte dos estudantes
e dos professores

Avaliagdo, com as comissdes de autoavaliagdo dos ciclos de

estudos em funcionamento e com GAPQ, das melhorias a

serem introduzidas apos os processos de avaliagdo interna e

externa

Readlizagdo anual da avaliagdo do
pessoal ndo docente

Organizagdo da lista de PD para o processo de avaliagdo

Nomeacdo dos relatores e preparagdo do momento
de avaliagdo de desempenho

Aplicacdo dos questiondrios de
avaliagdo da qualidade
pedagdbgica

Envio dos questiondrios
Produgdo dos
resultados

Publicitacdo dos
resultados

Aplicar os questiondrios de
satisfagdo dos servigos do ISCE

Aplicagdo, andlise e publicitagéo

Aumentar o numero de
respostas aos questiondrios
aplicados  aos  parceiros
externos

NUmero de respostas da parte dos nossos parceiros
externos

Aumentar o nimero de
respostas de estudantes e
docentes aos questiondrios de
avaliagdo pedagdgica por UC

Férum Qualidade ISCE, no nosso auditério, com o objetivo

de fomentar a avaliagdo da qualidade como vetor central.

Envolver a Associagdo de Estudantes, enquanto
elemento central na aproximagdo entre os estudantes
e os processos avaliativos.

4.4.Centro de Cooperagdo e Relagdes Internacionais — CCRI

O ISCE Douro, reconhece a inegavel relevancia do conhecimento e da cooperagdo

internacional, tanto em d&mbito nacional como global, dedicando esforgos

constantes & promog¢do da sua internacionalizagdo. NGo obstante, a consolidagdo

de parcerias estratégicas com a CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa e com a América Latina assume-se como uma vertente de singular

importéncia, potenciando de forma determinante a proje¢do internacional do
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instituto.
As iniciativas de internacionalizagdo constituem uma prioridade transversal aos
diversos projetos e atividades do ISCE Douro, abrangendo desde a oferta formativa,
mediante a colaboragdo com instituicdes de ensino estrangeiras, até as praticas
investigativas e aos projetos de ligagdo & comunidade, no contexto de parcerias
estratégicas. Deste modo, a expansdo através do reforco dos indices de
internacionalizagdo da Instituicdo de Ensino Superior configura-se como um pilar
estratégico que o instituto se compromete a consolidar e desenvolver com
determinagdo. E ambigéo do ISCE:
1. Reforcar a mobilidade de docentes e estudantes, com especial énfase nas
deslocagbes outgoing;
2. Reforgar a integragdo em redes internacionais e o desenvolvimento de projetos e
acdes a partir dessas redes;
3. Fortalecer os projetos de cooperagdo institucional com Instituicées de Ensino
Superior estrangeiras.
Para concretizar essas ambigdes, o ISCE Douro definiu trés objetivos estratégicos,
decompostos em seis objetivos operacionais, que visam atingir as metas de
internacionalizagdo:
1. Promover a Cooperacgdo Internacional no Ensino e na troca de boas praticas em
todos os ciclos formativos:

- Contribuir para a elaboragdo de uma estratégia de internacionaliza¢do;

- Aumentar a mobilidade internacional e a participacdo em redes, tanto ao nivel

da formagdo, como em estdgios e investigagdo;
- Apoiar a mobilidade fisica e virtual de docentes, staff e estudantes (incoming e

outgoing).
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2. Fomentar parcerias estratégicas com stakeholders da CPLP e da América Latina,
promovendo a notoriedade do ISCE nessas regides:
- Desenvolver projetos de cooperagdo e desenvolvimento no campo da
educacdo, formagdo e investigagdo com parceiros da CPLP e da América Lating;
- Ampliar essas cooperagdes a outras regides do globo em dreas de interesse
comum.
3. Promover a intervengd@o do ISCE em redes internacionais, facilitando a troca de
experiéncias e conhecimentos:
- Desenvolver networking em redes internacionais de produgdo de conhecimento;
- Aumentar a participagdo do ISCE em redes internacionais cujos objetivos sejaom
alinhados com a missd@o do instituto.
Com estas diretrizes, o ISCE Douro pretende consolidar a sua posi¢céio no panorama
internacional do ensino superior, estabelecendo uma rede sélida de cooperacgdo e

trocas de conhecimento com instituicdes de varias partes do mundo.
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Sintese das atividades a desenvolver em 2025/2026

Instituto Superior
de Ciéncias Educativas
do Douro

Objetivos L. L. . Data de Estrutura/
A Objetivos operacionais Acoes ey
Estratégico realizaca Elemento
s o responsdvel
o Consolidag¢do das agdes L
Contribuir para a Diregbes dos ISCE
b <o d para o desenvolver
elaboragdo de . N
a0 o parcerias de formagdo e Departame
uma estratégia de | . o o margo 2026 | i
) onalizacs investigagd@o no dmbito
internacionalizagd i
¢ de todos os Educativos
0 e aumentar a
bilidad Departamentos CCRI
mobilidade .
) ) Educativos dos ISCE’s
internacional e
participagdo em Incremento de Diregdes dos ISCE
. redes ao nivel de protocolos/parcerias Ao longo Departame
romover a N ionai 5
. ‘ formagéo, Internacionais e adesdo | 4 4no ntos
ooperagdo P i ionai .
o P .Q | estagios e de a redes internacionais letivo Educativos
nternaciona . : « i
. investigacao; de ensino e de cCri
no Ensino e na |nvestigquo
troca de -
. Inicio de
experiencias Organizar as cada CCRI
de Boas “semanas de periodo de
Praticas aos Promover e apoiar a | orientagdo” para os rececdo de
diferentes mobilidade fisicae | alunos estrangeiros; alunos
ciclos virtual de docentes, estrangeir
formativos: staff e estudantes os
(incoming e . -
outgoing). Reoll.zc.r. acgdes de
sensibilizagdo sobre
Diregbes dos
0 programas de fevereiro ¢
mobilidade, e margo ISCE CCRI

Erasmus+, junto dos
coordenadores de
departamento,
docentes,
estudantes e staff.
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Instituto Superior
de Ciéncias Educativas

do Douro
Objetivos L. L. . Data de Estrutura/
. . Objetivos operacionais Acgbes .
Estratégico realizaca Elemento
s o responsdvel
Estabelecer parcerias .
. Diregbes dos ISCE
Desenvolver com novos parcelros Ao longo
rojetos de com vista ao do ano pepartame
prol N desenvolvimento de ] ntos
. cooperacgao e projetos de formacgéo letivo Educativos
- Promogdo de desenvolvimento ) ) ! -
. . investigagdo em paises CCRI
parcerids no dmbito da .
Lo - da CPLP e da América
privilegiadas educacgdo, )
) Latina.
com formagéo,
Stakeholders investigacéo com (Re)Ativar [Atualizar os Aol Diregbes dos ISCE
. . : o longo
da CPLP e da parceiros projetos conjuntos com do anc? Departame
América Latina | estratégicos da atuais parceiros da otivo ntos
: iv
visando o CPLP e da América CPLP e da América Educativos
aumento da Latina. Latina. CCRI
notoriedade da
Desenvolver
marca ISCE em projetos de Estabelecer parcetrias
outras regioces cooperacdo e com novos parceiros
do Globo: desenvolvimento com vista ao Diregoes dos ISCE
ho ambito da desenvolvimento de Ao longo Departame
educagéo projetos de formacgéo e doano ntos
formagédo investigag@o em paises letivo Educativos
investigagéio com | eUropeus e de outras CCRI
parceiros regides do mundo
estratégicos de
outras regides do
globo, em éreas de
relevo e de
interesses comuns.
Integrar Redes e
Conséreios Dire¢bes dos ISCE
Il - Promover a Desenvolver Internacionais para a Ao londo Departame
. i Networking em o . g
intervengdo dos g realizagéo de projetos do ano ntos
ISCE em Redes o de investigagcdo letivo Educativos
atividades Internocjlonms de internacionais, com o CCRI
desenvolvidas PrOdUgG'O do envolvimento de
em Redes Conhecimento; docentes e de ndo
Internacionais, docentes
propiciando a . Desenvolver trabalho em
Ampliar a ; ; Diregbes dos ISCE
troca de participacdo em Redes Internacionais a ¢
experiéncias e Redes que o ISCE pertence e Ao longo Departame
conhecimentos. o integrar novas do ano ntos
Internacionais cuja . letivo .
s . plataformas em dreas Educativos
missdo e objetivos .
de interesse para o CCRI

sejam do interesse
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dos ISCE Ensino Superior.

4.5.Departamento de Marketing e Comunicagéio

No ano letivo de 2025/2026, o ISCE Douro procurard dar seguimento a estratégia de
consolidagdo da sua imagem e comunicagdo institucional, com o intuito de
preservar a din@dmica de crescimento verificada nos ultimos anos, especialmente
direcionada para um publico mais jovem. No dmbito da estratégia delineada para o
presente ano letivo, serd incrementado o nimero de presengas em escolas
especificas da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT) e em eventos de divulgacgdo
considerados estratégicos, bem como em sessGes de esclarecimento dirigidas
diretamente ao puUblico-alvo, com particular enfoque nos estudantes do ensino

profissional.

Ao nivel da divulgagdo externa, o ISCE Douro continuard a investir significativamente
no fortalecimento da sua presenca digital, recorrendo a estratégias de SEO e SEM que
promovam o posicionamento do website e da marca nos principais motores de
busca. Paralelamente, serd dada énfase & criagdo de conteldos criativos e
relevantes, a serem disseminados de forma devidamente segmentada nas diversas
plataformas de redes sociais. Adicionalmente, o instituto procurard elevar a
qualidade do servigo digital de apoio ao cliente, quer através da funcionalidade de
livechat no website, quer por meio da ferramenta de videoconferéncia “ISCE Click to
call”.

Internamente, o ISCE Douro prosseguird com o seu trabalho estratégico de melhoria

das instalagdes, procurando, sempre que possivel, aumentar a quantidade e a
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qualidade dos servigos disponibilizados aos seus clientes. Estas agdes visam, em
altima insténcia, melhorar os niveis de satisfagdo dos mesmos, potenciando, dessa
forma, um aumento dos indices de fidelizagdo e retengcdo, nomeadamente nas
transicées entre o 1° Ciclo (Licenciaturas) e o 2.° Ciclo (Mestrados). De igual
importdncia, neste dmbito, & a melhoria continua dos contetdos de divulgagdo
interna, bem como a sua renovagdo, algo que se reveste de cardcter fundamental,
dado que estes se encontram numa fase de maturidade.

Adicionalmente, pretende-se iniciar a constituigdo de uma comunidade alumni ISCE,
cuja criag@o serd assinalada por um evento de langamento. Este evento servird
como ponto de partida para que os antigos alunos possam contribuir para a
valorizagdo da notoriedade do ISCE Douro junto do publico em geral, ao mesmo

tempo que reforga o sentimento de pertenga entre os antigos e atuais estudantes.

Em 2025-2026 o Departamento de Marketing e Comunicag@o define como grandes
objetivos:

Objetivos

Criagdo formal de uma comunidade alumni ISCE assente numa estratégia

comunicacional que reforce a notoriedade e o sentimento de pertenca.

Continuar a garantir o aumento do niumero de seguidores nas redes sociais

Continuar agées de melhoria de SEO do site institucional e Garantir uma taxa de

abertura da sua newsletter igual ou superior a 55%

Garantir crescimento igual ou superior a 5% (no nimero total de estudantes)
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Para o efeito, o Departamento propde-se a desenvolver as seguintes agdes:

Timing

Acgles

Entre Janeiro e Julho

Participag@o em feiras presenciais, feiras virtais e outros

eventos de divulgagdo do ISCE Douro

Entre Janeiro e
outubro

Implementagdo de estratégias de social media
segmentadas

Ao longo do ano
letivo

Estabelecimento de parcerias de diversa indole tendo em
vista a promocgdo dos servigos do ISCE Douro e a qualificagdo

da oferta

Entre janeiro e julho

Dinamizagdo de eventos abertos ao publico em geral

Entre margo e
setembro

Operacionalizagdo de estratégias de publicidade nos

diversos suportes segmentadas ao publico alvo

Ao longo do ano
letivo

Implementagdo de agées de melhoria com impacto ao nivel

do aumento da satisfagdo do cliente
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5. Nota final

O Plano de Atividades 2025-2026 do ISCE Douro estd alinhado com o Plano
Estratégico 2024-2027 e reflete um esfor¢go concertado para o desenvolvimento e
crescimento da instituicdo. Os Eixos Estratégicos, considerados fundamentais para o
cumprimento da Miss@o institucional, constituem as linhas prioritarias de orientagdo
para o desenvolvimento do instituto e serviram de base & elaboragdo deste plano.
Desta forma, as agdes previstas nos planos dos diferentes departamentos, estruturas
e servigos encontram-se igualmente enquadradas nos objetivos estabelecidos nos
eixos estruturantes do Plano Estratégico.

Assim, através da elabora¢do deste documento de gestdo, pretende-se definir as
diretrizes que irdo reger a atuag¢do institucional, sem prejuizo dos ajustamentos que
se possam revelar necessdrios ao longo do tempo. As medidas delineadas sdo
direcionadas para a comunidade académica, com o objetivo de melhorar a
qualidade de vida dos seus membros, de forma a que possam desempenhar as suas
funcdes de maneira mais eficiente e satisfatéria, contribuindo simultaneamente

para o seu desenvolvimento integral enquanto cidaddos ativos e responsdveis.

Pendafiel, 21 de outubro de 2025,
O Presidente

(Prof. Doutor Edgar Bernardo)
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Rua Vitorino da Costa, n.° 96
4560-708 Penafiel

255 318 550
geral@iscedouro.pt

www.iscedouro.pt

(Decreto-Lei n.° 56/2015, de 20 de abril)
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Tabela 1: Atividades 2025

Atividade

Projeto de
Natal

Objetivos

Projeto de arte urbana,
integrado na iniciativa
Municipal Penafiel Cidade
Natal, associado ao projeto de
longa duracdo Sharing
Empowers.

Objetivos: Dinamizagdo
artistica e social da cidade de
Penafiel; aproximacdo entre a
Comunidade ISCE Douro e a
Comunidade
local/regional/virtual;
exercicio de expressao
artistica dos estudantes de
Multimédia do ISCE Douro e
dos cidaddos de Penafiel;
promoc¢do da coesdo social
através da expressao artistica
individual e em grupo.

Dinamiz
acao

Coorden
acdo:
Vera
Cristina
Ribeiro

Publico alvo

Cidaddos de
Penafiel e
seus
visitantes;
Comunidade
ISCE Douro e
Comunidade
externa

Data

Novem
bro e
dezem
bro

N.A.

Projeto
LAB
Multimédia

O LAB M - Laboratério

Multimédia é um projeto criado e
implementado pelo Departamento
de Tecnologias, Artes e
Multimédia com o objetivo de
possibilitar aos estudantes dos
diferentes cursos do departamento
uma vertente experiencial e pratica
para o seu futuro profissional.

Este projeto tem um caracter
social, cultural, ambiental e
empresarial, nomeadamente

Nno apoio a causas da comunidade
relacionadas com a promogao da
integrag@o e incluséo social, saude
mental, prote¢do ambiental,
empreendedorismo.

A participagao dos estudantes no
projeto devido a sua componente
técnico-pedagdgica sera
mencionada no seu Suplemento
ao Diploma.

Coorden
acao:
Vera
Cristina
Ribeiro

Alunos DTAM

ISCE Douro e

comunidade
externa

Todo o
ano

Todo o
ano

Mostra de
Mostra de
Educagao e
saidas
profissiona
is

Mostra de Educacdo e saidas
profissionais a realizar no
ISCE Douro (Maio - Feira
Parceiros | Workshops
Tematicos | Atividades
experimentais)

Vera
Cristina
Ribeiro

Estudantes do
DTAM
Comunidade
externa

A
definir

Abril
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Briefingsvs
Workshops

Projeto de colaboracdo com
empresas parceiras, em que
estas lancam, através de um
briefing, ideias de projetos
reais a serem desenvolvidos
pelos  estudantes  como
projetos das unidades
curriculares que frequentam.
Entendida como atividade
facultativa para ambas as
partes, os estudantes podem
beneficiar de um trabalho
mais préximo do mercado
real de trabalho, ao passo que
0s parceiros podem vir a
beneficiar de trabalhos feitos
de forma gratuita. Em ultima
andlise, podera facilitar
processos de recrutamento,
promovendo a
empregabilidade dos
estudantes e o}
preenchimento de vagas
nestas empresas.

Vera
Cristina
Ribeiro

Disciplina
seminario

20
semest
re

2"
semestr
e

Exposicao
Beta

Promover os trabalhos
realizados pelos estudantes
de Multimédia ao longo do
ano junto da comunidade
interna e externa ao ISCE
Douro;

Promover a motivacao,
iniciativa e brio dos
estudantes do DAM pelo seu
trabalho.

Docente
s do
DTAM

Comunidade

ISCE Douro

Comunidade
externa

20
semest
re

Julho

Festival IF

O IF é um festival competitivo de
artes multimédia, que inclui
performance, som e eventos que
apresentam modos de vida
futuristas no desempenho da arte
telemdtica e de media. O
Intermedia  Festival  pretende
apresentar artistas de todo o
mundo  proporcionando  uma
oportunidade para todos o0s
pesquisadores que trabalham em
media, comunica¢do e cultura para
compartilhar o que eles estdo a
trabalhar dentro de um ambiente
amigavel e informal.

Docente
s do
DTAM

Comunidade

ISCE Douro

Comunidade
externa

Nov.
2025

Concurso
fotografia

O Concurso de Fotografia ODS
PHOTO, dedicado aos objetivos

Docente
s do

Comunidade
ISCE Douro

20
semest

Julho
2025
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de desenvolvimento sustentavel,
esta aberto aos alunos dos cursos
de Multimédia do ISCE Douro, em
colaboragdo com os municipios do
Tamega e Sousa.

As fotos submetidas a concurso
poderdo ter uma natureza mais
figurativa ou mais abstrata,
devendo, no entanto, estar
relacionadas com o tema
proposto.

Séo objetivos do concurso:

a) promover a criatividade do
ponto de vista da expresséo
visual;

b) valorizar, promover e divulgar
0s objetivos de desenvolvimento
sustentavel;

c) Explorar a diversidade de
representagdes associadas ao
conceito dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel;

d) fomentar a expressao através
da fotografia;

e) estimular o espirito artistico;

DTAM

Comunidade
externa

re

Multimédia
Challenge

O ISCE Douro Multimédia
Challenge é uma iniciativa do
Departamento  de Tecnologias,
Artes e Multimédia do ISCE Douro
que tem como missdo valorizar o
ensino profissional e incentivar o
ingresso destes estudantes no
ensino superior na zona da regiéo
do Tamega e Sousa

O projeto pretende desafiar os
estudantes a criarem um Projeto
Multimédia

Potencial a inovagdo multimédia
para o desenvolvimento econdmico
e social da Regido do Témega e
Sousa

Vera
Cristina
Ribeiro

Comunidade
externa

20
semest
re

20
semestr|
e

Colabora¢d
o Festival
Curtas -
Vila do
Conde

O Curtas Vila do Conde é um
festival internacional de cinema
criado em 1993. E um dos
principais acontecimentos
cinematogréficos e culturais em
Portugal dedicado a curtas-
metragens. Realiza-se anualmente
em Julho, na cidade de Vila do
Conde.

12 a 21 Julho

Alunos DTAM
ISCE Douro

20
semest
re

20
semestr|
e

Colabora¢d

MIMO  Festival, anteriormente

Vera

Alunos DTAM

20

20
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o Festival conhecido como Mostra | Ribeiro ISCE Douro | semest [semestr
MIMO - Internacional de Musica de Olinda re e
Amarante | € um festival de musica gratuito
que acontece anualmente no Brasil
e em Portugal.
19 a 21julho
Daniel
Racing Fest | . Oliveira Alunos DTAM 2 2
, junho Vera semest [semestr]
- Penafiel e ISCE Douro
Ribeiro re e
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Plano de Atividades 2025/26 — Projecao para o
Departamento de Desporto do ISCE Douro

O Relatério de Atividades do Departamento de Desporto do ano académico de
2024 /25 mostra um aumento significativo da produgao académica e cientifica. Na
sec¢do das publicagdes, o relatério apresenta uma longa lista de livros e capitulos
produzidos pelos docentes. Também apresenta numerosos artigos cientificos em
revistas internacionais, abrangendo areas como o desempenho de atletas, saide e
fisiologia do exercicio. Nas conclusdes, o relatério destaca que o corpo docente
produziu diversos artigos indexados, participou em congressos nacionais e
internacionais, apresentou comunicagcdes e posters, e integrou-se em varios
projetos e consorcios.

Com base nesses dados, foi elaborada uma projecao para o plano de atividades de
2025/26. A tabela a seguir apresenta os principais indicadores e as metas
projetadas, tendo em conta a tendéncia de crescimento observada no relatério de
2024/25. Os valores sao estimativas informadas pela atividade recente e podem ser
ajustados durante o ano em fungdo da concretizagao dos projetos.

Projecao de atividades e producéo cientifica para 2025/26
Indicador/Area Projecdo 2025/26 Fundamentacgao (resumida)

Livros e capitulos ~ 12 publicagdes O relatério de 2024 /25
apresenta uma lista extensa
de livros e capitulos
produzidos pelos docentes,
incluindo obras como
“Training control and
evaluation in swimming”,
“Resistance
Training - Bridging Theory
and Practice” e outros livros
e capitulos[1]. Para
2025/26 prevé-se manter e
ampliar esta producdo, com
meta aproximada de 12

obras.
Artigos em revistas ~ 80 artigos O relatério de 2024 /25
indexadas enumera numerosos artigos

cientificos publicados em
revistas indexadas[2]. Face
a tendéncia de crescimento,
projeta-se para 2025/26
um total préoximo de 80
artigos em revistas

indexadas.
Comunicagdes em ~ 45 comunicag¢des O departamento participou
congressos em multiplos congressos e

jornadas em 2024/25,


https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Livros%2Fcap%C3%ADtulos%20de%20livros%20Santos%2C%20C,a%20guide%20for%20coaches%20and
https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Lista%20das%20publica%C3%A7%C3%B5es%20do%20corpo,core%20dos%20Ciclos%20de%20Estudo
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Indicador/Area Projecao 2025/26
Posters ~ 40 posters

Cargos/comissOes/juris = 32 participacoes

Revista do LabD - Journal of
departamento Sports Sciences

Participacao em revistas Manter e ampliar
cientificas (edi¢coes e
revisdes)

Projetos institucionais Consolidar e expandir
de investigacao
(nacionais)

Fundamentagao (resumida)

apresentando
comunicagoes
cientificas[3]. Para 2025/26
pretende-se aumentar a
participacao, com cerca de
45 comunicacoes.

O relatério descreve
diversas apresentacoes em
poster em congressos e
jornadas[1]. Prevé-se um
aumento moderado, com
meta de 40 posters para
2025/26.

Os docentes do
departamento assumiram
varios cargos em comissdes
cientificas e juris em

2024 /25[4]. A projecao
para 2025/26 é de manter e
aumentar ligeiramente a
participacao, alcang¢ando
cerca de 32 participagoes.

A revista continua a ser a
principal publicacdo do
departamento. Preveé-se
manter e fortalecer a
publicagdo, incentivando
submissodes e edi¢coes
especiais.

O relatério de 2024 /25
mostra que diversos
docentes assumem papéis
de editores e revisores em
revistas indexadas[1]. Para
2025/26 projeta-se manter
esses cargos e expandir a
participagao noutras
revistas internacionais.

O Departamento participou
em consorcios como
Pedagogia XXI e Mais Satide
Mental, Melhor Ensino
Superior e coordenou
projetos como o Estudo da
Postura Corporal em
Criancas e Jovens. Em
2025/26 prevé-se


https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Publica%C3%A7%C3%B5es%20e%20Pesquisa%20Cient%C3%ADfica%3A%20o,e%20no%20desenvolvimento%20de%20projetos
https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Livros%2Fcap%C3%ADtulos%20de%20livros%20Santos%2C%20C,a%20guide%20for%20coaches%20and
https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Comiss%C3%B5es%20e%20Cargos%20Cient%C3%ADficos%3A%20diversos,publica%C3%A7%C3%B5es%20e%20eventos%20de%20refer%C3%AAncia
https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Livros%2Fcap%C3%ADtulos%20de%20livros%20Santos%2C%20C,a%20guide%20for%20coaches%20and
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Indicador/Area

Projetos institucionais
de investigacao
(internacionais)

Participacao de
estudantes em
investigacao

Iniciativas de
cooperagao com a
comunidade e parcerias

Projetos
empreendedores
(incubacao/spin-off)

Oferta de semindrios e
formacao ao longo da
vida

Projecao 2025/26

Alargar parcerias

Aumentar a
diversidade e namero
de participacdes

Manter e intensificar

Reforcar

Ciclo de Conferéncias
em Desporto e Saude,
Ciclo de Seminarios em
Exercicio Fisico e
Desporto, Congresso
em Atividade Fisica,
Desporto e Bem-Estar

Fundamentagao (resumida)

consolidar esses projetos e
submeter novas
candidaturas a
financiamento nacional.

Mantém-se a cooperagao
com o Grupo Kenta e com a
Catedra UNESCO “A Cidade
que Educa e Transforma”,
bem como programas
Erasmus+. Para 2025/26
pretende-se alargar
parcerias e candidatar-se a
novos projetos europeus.

O relatério sublinha que
estudantes participaram na
organizacdo de eventos e
apresentaram
comunicacgoes e posters[5].
A meta é ampliar esta
participacao, incentivando
estudantes a integrarem
equipas de investigacdo e a
apresentarem trabalhos em
eventos nacionais e
internacionais.

Continuar programas como
ISCE Junior, voluntariado
“Distribuir Sorrisos”,
Cuida-te+, ciclos de
conferéncias e seminarios, e
desenvolver novas
parcerias regionais.

Manter o projeto ISCE
Janior em articulacdo com o
Clube Ciéncia Viva e
estimular spin-offs
resultantes de linhas de
investigacdo e projetos
comunitarios.

A experiéncia de 2024 /25
mostra que estas iniciativas
atraem publico e reforcam a
ligacdo do departamento a
comunidade. Para 2025/26
prevé-se manter estes
ciclos e criar um congresso
internacional alinhadas


https://app.iscedouro.pt/uploads/relatorio_atividades_desporto_24_25_ac9aa9561f.pdf#:~:text=Eventos%20e%20Participa%C3%A7%C3%A3o%20Acad%C3%A9mica%3A%20os,de%20voluntariado%20e%20a%C3%A7%C3%B5es%20sociais
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Indicador/Area Projecao 2025/26

Medidas de promogao Continuidade das

do sucesso académico medidas

Acdes de atracao de Reforgar divulgacao e

estudantes (nacional e internacionalizacao

internacional)

Outras atividades Consolidar
envolvimento
institucional

Notas finais

Fundamentagao (resumida)

com as necessidades da
regiao.

Manter as estratégias
implementadas em
2024/25: visdo/estratégia
partilhada, padroes
académicos elevados,
promoc¢ao do bem-estar,
parcerias com familias e
comunidade,
desenvolvimento
profissional de docentes,
aprendizagem ativa e
ensino tutorial.

Continuar as campanhas
digitais, participacdo em
feiras (Qualifica,

Inspiring Future, etc.),
parcerias com escolas e
empresas, e programas
Erasmus+. A meta é captar
mais estudantes nacionais
(especialmente na area de
Educacao Fisica e Exercicio
Fisico) e aumentar a
mobilidade internacional.

Participar em grupos de
trabalho (Formacao de
Professores da APESP),
Conselhos Municipais de
Educacao, candidaturas a
selos de Estudante-Atleta e
de Voluntariado e a
bandeira de Etica, e outras
iniciativas que reforcem o
posicionamento do
departamento.

e Estas proje¢des baseiam-se no desempenho evidenciado no Relatério de

Atividades de 2024/25.

e A aposta na participacdo em consdrcios nacionais e internacionais e na
mobilidade Erasmus+ continuara a ser central para reforgar a visibilidade
do ISCE Douro e a qualidade da sua investigacao.

e Aintegracao dos estudantes nas atividades de investigac¢do, nas
conferéncias e nos projetos comunitarios sera estimulada, com o objetivo
de desenvolver competéncias académicas e profissionais.
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Plano de Atividades - Ano Letivo 2025-2026
Departamento de Educacéo Basica — ISCE Douro

Tendo em conta as recomendac¢des do Relatorio de Atividades do Departamento
de Educagdo do Ano Letivo 2024-2025, o Plano de Atividades do Departamento de
Educacao para o ano letivo 2025-2026 assenta numa l6gica de consolidacao, inovacao e
projecdo externa do Departamento de Educacdo Bésica, procurando dar resposta as
recomendacdes da A3ES, bem como as orientagdes do Plano Estratégico institucional.
Pretende-se, assim, reforcar a qualidade da formacdo, a producdo cientifica, a
internacionalizacdo e a ligagdo a comunidade, numa perspetiva integrada e sustentavel.

No dominio da producéo cientifica e desenvolvimento académico, prevé-se o
reforco da participacdo do corpo docente em projetos de investigacdo, nacionais e
internacionais, bem como o aumento da publicacdo em revistas indexadas e da
participacdo em conferéncias cientificas. Pretende-se, adicionalmente, incentivar a
coautoria entre docentes e estudantes, promovendo uma cultura de investigacéo integrada
na formacdo inicial. Neste ambito, sera também dinamizada a criacdo de um nucleo
pedagogico-cientifico, que permita sistematizar conhecimentos e praticas, nesta fase
destinada, sobretudo, ao apoio ao desenvolvimento dos projetos de investigacdo dos
estudantes do mestrado.

Ao nivel das atividades cientificas e pedagdgicas, o Departamento propde-se
organizar um evento cientifico proprio, em formato de seminério, de carater anual, que
promova a partilha de boas praticas, a reflexdo critica e a visibilidade institucional.
Paralelamente, serdo mantidas e reforcadas iniciativas como jornadas socioeducativas,
workshops e outros tipos de encontros tematicos, articulando docentes, estudantes e
profissionais da educacéo.

No eixo da participacdo dos estudantes na investigacdo e na producao
cientifica, serd incentivada a sua integracdo em projetos, comunicacdes e producgdes
académicas, nomeadamente através da dinamizacdo de posters, comunicacdes em
jornadas e producdo de materiais pedagdgicos inovadores. Projetos como 0s e-books,
livro-objeto ou iniciativas artisticas e culturais deverdo ser ampliados, promovendo a
criatividade, o pensamento critico e a articulagdo entre saberes.

No que respeita a qualidade da formacao e sucesso académico, sera reforcada a
implementacdo de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, o uso de tecnologias
digitais e inteligéncia artificial, bem como a criacdo de dispositivos de apoio ao estudante,
incluindo tutorias, mentoria entre pares e acompanhamento personalizado. Sera
igualmente promovida a diversificagdo e qualificagdo dos contextos de estagio,
garantindo experiéncias formativas mais ricas e alinhadas com as exigéncias da profisséo
docente.

No dominio da internacionalizacéo, o Departamento compromete-se a reforcar a
participacdo em programas Erasmus, a estabelecer novas parcerias com instituicdes
estrangeiras e a promover experiéncias de mobilidade para estudantes e docentes+,
(nomeadamente em busca de conhecimento e formacéo na area da EDUCACAO AO AR
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LIVRE/FOREST SCHOOL). Pretende-se ainda aumentar a presenca em redes
internacionais e incentivar a realizacdo de atividades académicas em lingua inglesa e/ou
outras.

Relativamente a ligacdo a comunidade e redes de cooperacdo, serda dada
continuidade e expansao as parcerias com escolas, autarquias (Protocolo com a Rede de
Creches do Municipio de Pacos de Ferreira; Concurso anual GRAFEMA A GRAFEMA
— Biblioteca Municipal de Felgueiras) e instituicdes culturais (EXPOSICAO DE ARTES
PLASTICAS - Biblioteca Publica de Penafiel), promovendo a intervencéo educativa com
impacto local e nacional (REDE CRITHINKNET). Iniciativas como jornadas de boas
praticas (IV JORNADAS SOCIOEDUCATIVAS ISCE DOURO), atividades
interdepartamentais (ISCE DOURO JUNIOR; FEIRA DAS PROFISSOES) e programas
de divulgacdo cientifica (SEMINARIO e WORKSHOPS em formato de ACOES DE
CURTA DURACAO) junto da comunidade serdo reforcadas, contribuindo para a
afirmacédo do ISCE Douro como agente ativo no territorio.

No ambito do desenvolvimento do corpo docente, serd incentivada a
qualificacdo académica (conclusdo do doutoramento por parte de 2 docentes e realizacdo
de provas de especialista por parte de 1 docente) a participacdo em formacdo continua
(PEDAGOGIA XXI) e o envolvimento em redes de investigacdo (GRUPO KENTA),
promovendo simultaneamente a estabilidade e a valorizag&o profissional.

Por fim, no dominio da atratividade e captacdo de estudantes, serdo
dinamizadas acdes de divulgacao de novas ofertas formativas, nomeadamente através de
iniciativas (MICROCREDENCIAIS) e outras atividades dirigidas a escolas profissionais
da regido, bem como a participacdo em eventos de promocdo institucional (FEIRAS
REGIONAIS).
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TABELA-RESUMO PLANO DE ATIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

] Eixo Estrategico H

Objetivos

HAtividades PrincipaisH

Indicadores

Ensino e Qualidade
da Formacao

Melhorar a qualidade
pedagogica e 0
sucesso académico

Implementacéo de
metodologias ativas;
tutorias e apoio
personalizado;
monitorizacao das UC
Com maior insucesso;
uso de tecnologias
digitais e 1A

Taxas de sucesso; feedback
dos estudantes; n° de agdes
de apoio

Investigacgao e
Producao Cientifica

Consolidar a
articulacdo entre
ensino e investigacdo

Publicagéo de artigos e
capitulos; participacao
em conferéncias;
envolvimento de
estudantes em projetos
e producdes cientificas

N° de
publicacGes/comunicacoes;
participacao de estudantes

Participacao dos
Estudantes

Promover a
aprendizagem ativa e a
producao
cientifica/artistica

Desenvolvimento de
posters e outras
comunicagoes;
projetos pedagdgicos
(e-books, livro-objeto,
malas de histdrias)

N° de estudantes
envolvidos; n° de producbes
realizadas

Préatica Pedagdgica

Reforcar a articulagdo

Consolidacdo e/ou
estabelecimento de
protocolos;
diversificacdo de

N° de protocolos; avaliagdo

Internacionalizagdo

dimensao
internacional

participacdo em redes;

incentivo a mobilidade

e Estéagios teoria-préatica . . |/dos contextos de estagio
contextos de estagio;
acompanhamento da
supervisdo pedagogica
Parcerias com escolas,
instituicOes educativas
. privadas e instituicdes
PN Fortalecer o impacto S o T
Ligacdo a < culturais; projetos de |[N° de parcerias; n° de
: local e a cooperagéo || < R i
Comunidade PR intervencdo educativa,; |atividades desenvolvidas
institucional A
participagdo em
iniciativas
institucionais
Organizacao de
. . Jornadas de Boas
AF'V'O,la.deS PromO\_/er a partilha de Préaticas; realizacdo do |[N° de eventos; n° de
Cientificas e conhecimento e O ..
Académicas visibilidade Semlnar_lo participantes
Internacional e
Workshops (ACD).
Desenvolver Manutencdo de
progressivamente a protocolos; N° de mobilidades; n° de

contactos/parcerias
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| Eixo Estratégico | Objetivos | Atividades Principais | Indicadores
| [ l(quando possivel) ||
PrOMOVer a Part|C|pag§o.em acoes
. e o de formacao; o ~ An-
Desenvolvimento do |lqualificacéo e . N° de ac¢des de formacéo;
3 envolvimento em AN
Corpo Docente atualizacéo participacdo cientifica

cientifica/pedagdgica

projetos e redes de
investigacao

Sucesso e Apoio ao

Promover o bem-estar
e a permanéncia no

Mentoria entre pares;
apoio psicologico;

Taxa de retencgéo; satisfacao

Estudante ensino superior gco_m_panhgmento dos estudantes
individualizado
Participagéo no ISCE
Junior; acdes de
Divulgacéo e Aumentar a divulgacdo em escolas;||N° de acOes; n° de
Captacao atratividade dos cursos||colaboragdo em participantes/candidatos

iniciativas

institucionais
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Plano de Atividades Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

— Ano letivo 2025/2026 -

DOMINIO ESTRATEGICO: EXTENSAO A COMUNIDADE

Atividades Objetivos Intervenientes Destinatarios | Calendarizaga | Execuga
0 0

Divulgagéo a | Promover a oferta | Coordenacéo da Pos- Profissionais | Setembro e
comunidade da Pds- | formativa Graduagéo e do da area outubro de
Graduagéo em | avancada do ISCE | Mestrado, do social, 2025.
Intervencao em | Douro junto de | Departamento de estudantes
Contextos de | profissionais, Ciéncias Socias e finalistas,
Vulnerabilidade e | instituigdes e | Humanas. entidades
Risco Social — 4.2 | potenciais empregadora
Edicdo e do novo | candidatos; S,
Mestrado em | reforgar 0 comunidade
Intervengdo  Social | posicionamento em geral.
100% online. institucional  na

area social;

contribuir para a

qualificacdo

continua dos

técnicos em

exercicio.
Estabelecimento de | Reforcar e | Comisséo de Estudantes e | Setembro 2025
novos  protocolos | diversificar as | Voluntariado. docentes do a junho 2026.
para a pratica de | oportunidades de ISCE Douro.
voluntariado a nivel | voluntariado para
nacional e|a comunidade
internacional. académica;

estabelecer

parcerias com

entidades

nacionais e

internacionais que

acolham

voluntarios  em

contextos de

intervengéo social;

contribuir para a

mobilidade e

experiéncia

pratica dos

estudantes.
Concurso: -Estimular o0 | Departamento de Estudantes do | Dezembro
Douro ImpactSocial | empreendedorism | Ciéncias Socias e ensino 2025 a maio
Captacéo de o social e a | Humanas + Docentes da | secundarioe | 2026:
Estudantes paraos | inovagdo  entre | Licenciatura e do profissional; Fase 1-
Cursos da Area estudantes do | CTESP; comunidade Divulgagao,
Social ensino secundario | CIM Téamega e Sousa; educativa; workshops e

e profissional; Camaras Municipais; futuros sessdes
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social;

- Valorizar o0s
cursos de
Educacéo Social e
Servico Familiar e
Comunitario junto
de potenciais
estudantes;

- Captacdo de
novos alunos para
0 ensino superior,
em especial parao
CTESP e a
Licenciatura  na
area social;

- Fomentar
parcerias com a
CIM Tamega e
Sousa, municipios
e escolas da
regiao;

- Premiar projetos
com impacto
social e promover
a sua
implementacéo
com o apoio dos
municipios.

I C e ddeo CBrE)cE's:gducativas

Slogan: - Promover a | Escolas Secundarias; estudantes do | informativas;

“‘Jovens ideias que | consciencializagd | Mentores e juri externo. | ensino Fase 2 -

transformam 0 € 0 COMpromisso superior; Submisséo de

comunidades” com os problemas comunidade propostas;

ou sociais do local e Fase 3-

“Transformar 0 | territorio; autarquias. Mentorias e

Douro, Inovar o |- Aproximar o pré-selecao;

Social’ ISCE Douro das Fase 4 -
escolas e das Apresentagéo
comunidades, publica e feira
reforcando a sua social;
presencga e Fase 5 -
responsabilidade Premiacéo e

COmpromisso
de
implementacédo
pelos
municipios.

Participacdo na IV
Convivéncia
Profissional e
Interuniversitaria da
Educagao Social.

Fomentar 0
intercdmbio  de
praticas entre
instituicoes
ibéricas de
formagao em
Educacéo Social

Departamento de
Ciéncias Socias e
Humanas + estudantes
+ docentes

Estudantes e
docentes.

26 a 28 de
setembro 2025.

Lectio Socialis — Dia
Internacional do
Educador Social

Assinalar

simbolicamente o
Dia Internacional
do Educador

Departamento de
Ciéncias Socias e
Humanas Convidados:
Adalberto Dias de

Estudantes da
LES,
docentes,
profissionais

2 de outubro
2025

(ououtro a
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comunidade para
esta problematica

I C e ddeoCBrE)c:zJa's:gducatlvas
Social; refletir | Carvalho e Isabel da area social | ajustar).
sobre os | Batista. e comunidade
Luens(;afgs ntos d: Solicitgr apoio da CM de academica.
profissao em Penaflelle da Junta de
+ Portugal: Freguesia.
homenagear 0s
Professores
Doutores
Adalberto Dias de
Carvalho e Isabel
Batista, Coordenadorada LES e
reconhecidos estudantes do 1%/2°/3°
como figuras | anos da Licenciatura em Estudantes do
Elaboragéio de | fundadoras  da | Educac&o Social. 192913 anos
iniciativas diversas | Educagéo Social da
para simbolizar o dia | €M Portugal; Licenciatura
Internacional  do | Promover - um em Educagéo
Educador Social por | €sPaco de partilha Social e
parte dos | €ntre pensamento comunidade
estudantes do 1° 2° | € agéo, passado e envolvente.
e3°anos daLES; | futuro, inspirando
estudantes e
profissionais.
Desenvolver
competéncias
profissionais  nos
estudantes;
Desenvolver
competéncias
transversais;
Compreender a
dindmica da
Educacéo Social a
trajetéria de
configuragdo  do
seu campo de
identidade
profissional.
Acéo de prevencdo | Assinalar o Dia Departamento Ciéncias | Comunidade | 10 de outubro
do Bullying Escolar | Mundial do Socias e Humanas local e 2025 (ou outro
Bullying; académica a combinar
sensibilizar a com os colegas

de
departamento).
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I C e ddeo CBrE)cS's:gducatlvas
nas escolas.
[l Mostra de Promover o Departamento Ciéncias | Comunidade | 27 a 31 outubro
Voluntariado + voluntariado Socias e Humanas + académica. (dia a definir).
reinicio do projeto institucional e Comissao de
“Distribuir Sorrisos, | reforgar o Voluntariado + AE +
Spreading Smiles COmpromisso estudantes.
Project”. civico dos
estudantes.
Criagao do Banco Estimular o Departamento Ciéncias | Comunidade | A partir de
de Ideias Solidarias. | espirito de Socias e Humanas + académicae | novembro
iniciativa dos Comissao de local. 2025.
voluntarios e Voluntariado + AE +
promover novas estudantes proponentes.
praticas
solidarias.
Assinalar o 36.° | Sensibilizar a | Departamento Ciéncias | Comunidade | 20 de
Aniversario da | comunidade Socias e Humanas académicae | novembro de
Convengéo sobre os | académica e local | + Docente da UC da local. 2025.
Direitos da Crianga | para os direitos da | area da infancia +
- Estendal dos | crianga, Estudantes da LES +
Direitos + Dinamica | promovendo a sua | AE.
‘Se eu fosse | visibilidade e
crianga...” reflexdo  critica;
Cada participante | fomentar 0
(estudante ou | envolvimento ativo
visitante) sera | dos  estudantes
convidado alem agdes de
escrever ou ilustrar, | educagéo para 0s
numa folha, uma | direitos humanos;
resposta a frase “Se | estimular a
eu fosse crianga, | criatividade e
queria ter o direito | empatia através
de...”. de uma
Essas frases serdo | abordagem
depois integradas | artistica e
no Estendal dos | participativa.
Direitos da Crianga,
criando uma
instalagdo  visual
participativa e
reflexiva.
Campanha Apoiar familias Departamento Ciéncias | Comunidade | Novembro a
Solidaria de Natal carenciadas em Socias e Humanas + local e dezembro
“‘Natal de Maos parceria com Comisséo de académica. 2025.
Dadas’”. IPSS; desenvolver | Voluntariado + AE.
empatia e espirito
solidario.
Campanha de Apoiar pessoas Comissao de Pessoas em Dezembro
Inverno em situacdo de Voluntariado + alunos. situacdo de 2025 a Janeiro
“‘Aquec(i)dar” sem-abrigo no sem-abrigo. 2026.
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ISCE

inverno com bens
essenciais,
nomeadamente o
CASA Porto.

Campanha para a
Ajudaris

Apoiar a iniciativa
da Ajudaris de
acordo com as
necessidades que
forem reportadas.

Departamento Ciéncias
Socias e Humanas + AE

Criangas e
instituicoes
parceiras

Maio 2026.

ISCE Junior -
atividade
interdepartamental
+ Mostra de
Profissdes da area
social e outras dos
outros
departamentos

Divulgar o ensino
superior de forma
ludico-pedagdgica
a alunos do 9°
ano;

Promover o
contacto de
alunos do ensino
secundario com o
€nsino superior e
com diferentes
areas
profissionais;
contribuir para
escolhas
vocacionais
informadas;
valorizar o papel
da Educagéo
Social na
sociedade;
estimular a
curiosidade e o
espirito critico
sobre 0s
contextos
profissionais
futuros.

Departamentos do ISCE,
docentes e estudantes
de todos os cursos.

Agrupamento
s de escolas.

4 a 8 maio (dia
a definir).

Sesséo Janela
Aberta —
Toxicodependéncia
S.

Sensibilizar para o
consumo de
substancias e
promover
prevengdo em
contexto
académico.

Departamento de
Ciéncias Socias e
Humanas + Janela
Aberta.

Comunidade
académica.

Data a definir
com o Projeto
“Janela aberta”.

Voluntariado em
Movimento —
Entrega dos bens

Reforgar o espirito
de solidariedade e
0 COMPromisso

Comissao de
Voluntariado +
Associagdo de

Pessoas em
situacdo de
sem-abrigo,

Datas a
estabelecer
para cada acéo
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consciencializaca
0 para uma
problematica
social relevante;
gerar impacto
social através das
redes sociais.

I C e ddeo CBrE)cS's:gducatlvas
recolhidos nas social dos Estudantes + alunos familias solidaria
acoes solidarias. estudantes; voluntarios. carenciadas e | realizada.
permitir o contacto instituicoes
direto com locais.
populagdes
vulneraveis,
nomeadamente,
as pessoas em
condi¢do de sem-
abrigo; consolidar
aprendizagens em
contexto real.
Atividade: Homenagear Departamento de Comunidade | 7 de margo de
Silhuetas Invisiveis | vitimas de Ciéncias Socias e académicae | 2026.
- As Vitimas Tém violéncia Humanas + docentes da | publico
Nome” — Dia de doméstica; area + estudantes da externo.
Luto Nacional pelas | sensibilizar paraa | LES.
Vitimas de sua invisibilidade;
Violéncia promover empatia
Doméstica. e intervengao
civica.
Atividade Dia da Proporcionar uma | Departamento de Criangas da junho de 2026.
Crianga (em atividade de Ciéncias Socias e comunidade
parceria com a animacgao e Humanas + Junta de local;
Junta de Freguesia) | sensibilizacdo aos | Freguesia + estudantes | estudantes da
direitos da + Voluntarios do ISCE LESe
crianga, Douro. voluntarios do
envolvendo os ISCE Douro.
estudantes da
LES em contextos
reais de agéo
comunitaria assim
€Omo 0S
voluntarios do
ISCE Douro.
Campanha digital Desenvolver Coordenacgéo do Comunidade | 1.° semestre
de sensibilizagéo competéncias de | Mestrado; docentes das | online; letivo
(tema a escolhada | comunicagao UCs de publico-alvo (novembro a
coorte) — Desafio digital e trabalho | comunicagao/intervengéd | definido pela | janeiro de
para os estudantes | colaborativo 0; estudantes do campanha; 2026)
de MIS. online; promover | Mestrado. comunidade
a académica.

Plano de Atividades Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas




A

ISCE

do Douro

Instituto Superior
de Ciéncias Educativas

— Ano letivo 2025/2026 -
DOMINIO ESTRATEGICO: COMPONENTE DE INVESTIGA(}AO E DIVULGAQAO CIENTIFICA

Atividades Objetivos Intervenientes | Destinatarios | Calendarizagdo | Execugao
Participagao na IV Fomentar a Departamento | Comunidade 26a28de
Convivéncia cooperacao cientifica | de Ciéncias académica setembro de
Profissional e e pedagogica Socias e ibérica. 2025.
Interuniversitaria da internacional; Humanas +
Educacéo Social. divulgar praticas e docentes e

investigacdes em estudantes.

rede.
Concurso: - Estimular o Departamento | Estudantes do | Dezembro 2025
Douro ImpactSocial empreendedorismo | de Ciéncias ensino a maio 2026:
Captacéo de social e ainovagdo | Socias e secundario e Fase 1-
Estudantes para os entre estudantes do | Humanas + profissional; Divulgagao,
Cursos da Area Social | ensino secundarioe | Docentes da comunidade workshops e

profissional; Licenciatura e educativa; sessdes
Slogan: - Promover a do CTESP; futuros informativas;
“‘Jovens ideias que consciencializagdo e | CIM Tamegae | estudantesdo | Fase2-
transformam 0 compromisso com | Sousa; ensino Submissdo de
comunidades” o0s problemas sociais | Camaras superior; propostas;
ou do territorio; Municipais; comunidade Fase 3 -
“Transformar o Douro, | - Aproximar o ISCE | Escolas local e Mentorias e pré-
Inovar o Social’ Douro das escolas e | Secundarias; autarquias. sele¢éo;

das comunidades, Mentores e juri Fase 4 -

reforgando a sua externo. Apresentagédo

presenca e publica e feira

responsabilidade social;

social; Fase 5 —

- Valorizar os cursos Premiagéo e

de Educac&o Social compromisso de

e Servigo Familiar e implementagéo

Comunitario junto de pelos

potenciais municipios.

estudantes;

- Captagao de novos

alunos para o ensino

superior, em

especial para o

CTESPea

Licenciatura na area

social;

- Fomentar parcerias

com a CIM Tamega

e Sousa, municipios

e escolas da regido;

- Premiar projetos

com impacto social e

promover a sua

implementacdo com

0 apoio dos

municipios
Realizagdo de uma Desenvolver uma Docente da Estudantes da | 1° semestre ou
COIL Unitcom a unidade curricular LES Licenciatura 2° semestre a




A

Instituto Superior

Perspetivas de

producdo cientifica.

Editorial.

I C e ddeo CBrE)cS's:gducatlvas
Universidade de Vigo | colaborativa responsavel em Educacdo | articular com a

internacional (COIL); | pela UC + Social (ISCE Univ. de Vigo

promover a Docente da Douro) e

internacionalizacdo | Universidade de | estudantes da

do curriculo e 0 Vigo + Universidade

contacto Coordenagéo de Vigo

intercultural; da LES

estimular

competéncias

digitais, linguisticas e

de trabalho em rede
Participagdo no Promover a Departamento | Estudantesda | 7 a 9 de outubro
CISIET 2025 - investigacdo de Ciéncias LES; de 2025.
Congresso académicae a Socias e comunidade
Internacional de producao cientifica Humanas + cientifica
Semilleros de entre docentes e docentes e internacional.
Investigacion, estudantes. estudantes.
Educacion y
Tecnologia.
Participagao no IV Fomentar o debate Departamento | Estudantes, 26 e 27 de
Encontro Internacional | internacional sobre de Ciéncias docentes, fevereiro de
"Educacao pelo praticas Socias e profissionais, 2026.
Mundo: Perspetivas de | socioeducativas; Humanas + investigadores.
Interveng&o". divulgar boas convidados

praticas e nacionais

investigacdes internacionais +

emergentes. estudantes.
Il Ciclo de Seminarios | Criar um espaco de | Departamento | Comunidade 3 de junho de
em Educacdo Social. | formagao cientifica e | de Ciéncias académica e 2026.

partilha de Socias e profissional.

experiéncias de Humanas +

investigaco e estudantes

intervengéo. finalistas da

LES +
convidados

IV Jornadas de Boas Promover a Coordenagéo Estudantes, Semanade 15 a
Praticas socializagao de LES + outros docentes e 19 de junho de
Socioeducativas projetos, estagios e | departamentos. | comunidade 2026 (a definir).
(atividade investigacoes; externa.
interdepartamental) articular boas

préticas

interdepartamentais
Criagdo do Livro de Reunir e difundiras | Departamento | Comunidade Margo a maio de
Atas de Resumos do principais de Ciéncias cientifica, 2026.
IV Encontro comunicagdes e Socias e docentes,
Internacional experiéncias Humanas + estudantes.
"Educadores Sociais apresentadas no Comisséo
pelo Mundo - Encontro; valorizara | Organizadora e
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Interveng&o". Sistematizar e
divulgar os

conteudos integrais
apresentados no IV
Encontro

Internacional;

reforcar o

intercdmbio

cientifico.
Criagao do Livro de Dar continuidade a Departamento | Estudantes, Il Livro —
Resumos dos Posters | publicagao dos de Ciéncias docentes e setembro a
das Ill e IV Jornadas contributos Socias e comunidade dezembro de
de Boas Praticas apresentados nas Il | Humanas + cientifica. 2025
Socioeducativas. e IV edigoes; Departamento IV Livro — Julho

reforgar a divulgagdo | de Desporto + a agosto 2026.

de praticas e Comisséo

projetos inovadores. | Organizadora.

Reunir e valorizar 0s

trabalhos visuais e

reflexivos

apresentados em

formato poster;

estimular a

divulgagao cientifica

estudantil.
Participagao em Reforgar a Docentes do Comunidade Ao longo do ano
Comissoes Cientificas | representacdo Departamento | cientifica e letivo 2025-
de eventos nacionais e | institucional do de Ciéncias académica. 2026.
internacionais. Departamento de Socias e

Ciéncias Sociais e Humanas

Humanas do ISCE

Douro em eventos

académicos;

contribuir para a

credibilidade

cientifica e

fortalecimento de

redes de

investigacao.
Participagao virtual no | Estimular submissdo | Coordenacéo Estudantes do | Fevereiro 2026
[V Encontro de resumos/posters; | MIS; Comissdo | MIS (1.° ano)
Internacional networking cientifico. | do evento.
“Educacao Social pelo
Mundo” - Desafio para
o MIS
Participagao em Incentivar a partilha | Estudantes Comunidade Ao longo do ano
Congressos e de investigagéo; MIS; Docentes | cientifica letivo 2025-2026

Seminarios online,
comoo CISIETe o
ANGESCongress2025
- MIS

promover o
networking cientifico.

MIS.
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Plano de Atividades Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

— Ano letivo 2025/2026 -

DOMINIO ESTRATEGICO: COMPONENTE DE FORMAGAO

Atividades Objetivos Intervenientes Destinatario | Calendarizaga | Execuga
s 0 0

Promocéo/divulgacad | Contribuir paraa | Coordenagdo da Pds- Estudantes Setembro e
oda4.?edigioda | valorizagdo Graduagéo e do finalistas, outubro de
Pés-Graduagdo em | profissional Mestrado, do profissionais | 2025.
Intervengao em continua dos Departamento de da area
Contextos de técnicos da area | Ciéncias Socias e social,
Vulnerabilidade e | social; divulgara | Humanas. alumni.
Risco Social e do oferta formativa
novo Mestrado em | avangada do
Intervencg&o Social ISCE Douro;
100% online. promover o

acesso flexivel e

digital a formagéo

pds-graduada.
Projeto “Diferentes | Aproximar os Docente da UC Estudantes 1.% semestre
Contextos + estudantes de Observatorio; alunos do da letivo
Aprendizagens” — contextos reais de | 2.° ano da LES. Licenciatura | (setembro a
UC Observatdrio em | prética em Educacéo | janeiro).
Educacéo Social. profissional; Social.

desenvolver

competéncias de

observacgéo,

andlise critica e

reflexdo sobre 0s

papéis do

educador social.
Mini Seminarios Promover a Docente da UC + Estudantes 1°e2°
realizados no partilha de estudantes finalistas. do3.°ano da | semestre pois
ambito da UC experiéncias de LES. aUC é anual.
Seminario (3.°ano | estagio, fomentar
da LES). a reflexo critica e

o debate entre

pares,

desenvolver

competéncias de

comunicagao e

apresentagéo em

publico.
Campanha do més | Criar uma curta- | Departamento de Comunidade | Abril de 2026
da Preveng&o dos metragem Ciéncias Socias e académica e
Maus-Tratos: participativa que | Humanas + Estudantes instituicoes

represente da LES + docente parceiras

‘A Historia que Nao

situacdes

orientadora +
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estimular

|S CE R
se Ve’ invisiveis de Departamento de
maus-tratos na Tecnologias, Artes e
infancia e Multimédia
juventude; (estudantes/docentes) +
desenvolver CPCJ
competéncias
criativas e de
sensibilizacéo
social. Promover
o trabalho em
equipa
interdepartamenta
l.
Oficina/workshop: Desenvolver Departamento de Estudantes dezembro de
“Comunicacéo competéncias Ciéncias Socias e do ISCE 2026
Interpessoal e socioemocionais | Humanas + convidado Douro e
Inteligéncia edetomadade | extero + Saberes comunidade
Emocional no deciséo éticaem | D’ouro + Comiss&o de
Trabalho contextos de Etica
Ou intervengao social
“Inteligéncia
Emocional e Etica
no Trabalho”
Sessao: Estimular a Coordenacao LES + Estudantes Maio de 2026.
s autorreflexdo e o | psicéloga convidada + do ISCE
Sa'ude Mentgl no autocuidado; Projeto da Satde Mental | Douro
Ensino Supe’rlo?r’:’ © | desconstruir tabus | do ISCE Douro
tu, como estas? associados 4
saude mental na
academia
Sessao de Boas- Apresentar a Coordenagéo do MIS; Estudantes Outubro de
Vindas e Integragdo | equipa docente, a | Equipa docente; Servicos | do MIS (1.° 2025.
Virtual no Mestrado | estrutura do Académicos/Comunicac¢d | ano)
de Intervengéo mestrado e criar | o.
Social 100% online. | espirito de grupo
entre 0s
estudantes.
Webinar Atualizar Coordenagao do Estudantes e | Novembro
internacional: conhecimentos Mestrado; especialistas profissionais | 2025.
. . sobre préticas nacionais e da érea
Tendgnmas € emergentes; internacionais; social.
Desafios 93 . ., | promover estudantes.
Intervgn(;ao Social contacto com
- Inserido no MIS. experiéncias
internacionais;
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pensamento
critico através de
Q&A (parte do
webinar em que
0s participantes
podem colocar
questdes
diretamente ao
orador/convidado
€ receber
respostas em
tempo real) com

oradores

convidados.
Mesa-redonda Discutir dilemas Docentes de Estudantes Inicio de
online “Etica e éticos; consolidar | Etica/Metodologias; doMIS (1. fevereiro de
Desafios na referenciais Profissionais convidados; | ano). 2026.
Intervengéo Social’. | deontolégicos. Comisséo de ética.
Clube de Leiturae | Promover o Coordenagao MIS + Estudantes 2.° semestre

Partilha Digital —

contacto com

docentes das UC

do Mestrado

letivo (margo a

Video ou Podcast. literatura cientifica | envolvidas. em junho 2026).

e incentivar a Intervengéo

reflexdo critica Social (MIS)

sobre temas de 1° ano.

intervengéo

social;

desenvolver

competéncias de

comunicagao

digital.
Estudo e Tornar o nome do | Departamento de Candidatos Quando abrir a
Implementagéo de | curso mais Ciéncias Socias e ao Ensino possibilidade
Alteragao do Nome | apelativo e Humanas; Equipa de Superior, de fazer as
do CTeSP de ajustado a Comunicagéo e especialment | giteracges.
Servico Familiar e realidade Marketing do ISCE e do ensino
Comunitario. profissional, de Douro; Presidéncia. profissional e

forma a aumentar secundario;

a sua atratividade comunidade

para candidatos.
Reforgar a ligagao
entre a identidade
do curso e as
areas emergentes
de intervencao
social e
comunitaria.
Contribuir para a
captacéo de
novos alunos,

educativa da
regido.
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destacando as
oportunidades de
empregabilidade
e continuidade de
estudos.

O Plano Anual de Atividades da Area Social, integrado no Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, visa responder
aos desafios atuais colocados as Instituicdes de Ensino Superior, reforcando o compromisso do ISCE Douro com uma
formagéo de qualidade, a valorizag&o do conhecimento cientifico e a intervencéo junto da comunidade.

Neste sentido, destaca-se o investimento continuo na componente formativa, que atualmente inclui a Licenciatura em
Educacéo Social, a Pés-Graduagéo em Intervencdo em Contextos de Vulnerabilidade e Risco Social, 0 CTeSP de Servigo
Familiar e Comunitario, cuja designagéo se pretende reformular para um nome mais apelativo e mobilizador, com vista a
aumentar a atratividade e captac&o de novos estudantes, e o recém-aprovado Mestrado em Intervengao Social, disponivel
em formato 100% online. Para este ultimo, foram planeadas iniciativas especificas como um Ciclo de Conferéncias Online
com Especialistas Nacionais e Internacionais, o Clube de Leitura e Partilha Digital (com produc&o de videos ou podcasts
pelos estudantes) e uma Campanha Digital de Sensibilizagdo sobre teméticas sociais relevantes, definida pela prépria
coorte. A par do reforco da oferta formativa, o plano procura consolidar praticas pedagogicas inovadoras, através da
realizacdo de seminarios, oficinas, sessdes tematicas, visitas de estudo e da realizagdo de mini seminarios no ambito da
UC Seminario, que promovem aprendizagens significativas, desenvolvimento do pensamento critico e aprofundamento
de competéncias profissionais.

Complementarmente, a articulagdo entre formagao e extensdo a comunidade assume especial relevo, com destaque para
o0 alargamento da ac&o voluntéria, a criagdo de campanhas solidarias, a dinamizagéo de iniciativas de sensibilizacdo e o
refor¢o de parcerias com instituigbes sociais da regido. Este compromisso com o territorio concretiza-se também na
organizagao de eventos abertos a comunidade, como o ISCE Junior + Mostra de Profissdes, a lll Mostra de Voluntariado,
o concurso Douro ImpactSocial, que visa captar novos estudantes e fomentar o empreendedorismo social entre alunos
do ensino secundario e profissional e na celebracdo de datas simbodlicas e socialmente relevantes, promovendo o
envolvimento civico dos estudantes e a proximidade com os contextos de intervengéo.

No dominio da investigacao e divulgagao cientifica, o plano propde a dinamizagéo de espacgos de partilha e producao de
conhecimento, como o IV Encontro Internacional “Educacéo Social pelo Mundo — Perspetivas de Intervengédo”, o Il Ciclo
de Seminarios em Educagédo Social e as IV Jornadas de Boas Praticas Socioeducativas. A estes eventos soma-se a
criagdo de livros de atas e de resumos, a participagdo em comissdes cientificas de eventos nacionais e internacionais,
bem como a apresentag@o de comunicagdes em congressos e o desenvolvimento de iniciativas internacionais como a
participagdo num projeto COIL (Collaborative Online International Learning) com a Universidade de Vigo, incentivando
docentes e estudantes a valorizagao da investigagao e da disseminagéo cientifica.

Por fim, reafirma-se o papel essencial da area social na sociedade contemporanea, enquanto campo multidimensional de
intervengao, reflexdo e transformagéo. E imperativo continuar a promover a formagao sélida de profissionais socialmente

comprometidos, o reconhecimento publico da importancia das suas fungdes e 0 seu envolvimento ativo nos contextos
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sociais, educativos, comunitarios e culturais. Este plano reflete, assim, uma vis&o integrada, critica e humanista da acéo

socioeducativa, alinhada com os valores do ISCE Douro e com as exigéncias da intervengéo social atual.

Nota: A execugao integral deste plano podera sofrer ajustamentos, nomeadamente, em funcéo da efetivagao ou ndo da

oferta do CTeSP de Servigo Familiar e Comunitério no ano letivo em curso.



