
  

Volume 1,  Edição 1 

Julho 2023 Voluntariado 
 



2 

O que é o voluntariado? 3 

O que é ser voluntário? 4 

Princípios do voluntariado 5 

Deveres e direitos do Voluntário 6 

Benefícios do Voluntariado 8 

Voluntariado no ISCE Douro:                          

- Ações desenvolvidas 

10 

Conclusões finais 22 

Contactos  24 

NESTA EDI¢ëO: 



3 

Ȱ! ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ ï Ï 

ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÑÕÅ 

ÍÅÌÈÏÒ ÅØÐÒÅÓÓÁ Ï 

ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ 

ÄÉÇÎÉÄÁÄÅ ÈÕÍÁÎÁȢ Ȱ 

&ÒÁÎÚ +ÁПËÁ  

ȰÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÓÏÃÉÁÌ Å ÃÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏȟ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÅÓÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÁ ÐÏÒ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÎÏ 

ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÏÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Å ÏÕÔÒÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎëÁǿÏ ÁÏ ÓÅÒÖÉëÏ ÄÏÓ ÉÎÄÉÖąǲÄÕÏÓȟ ÄÁÓ ÆÁÍąǲÌÉÁÓ Å ÄÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓ ÓÅÍ ПÉÎÓ ÌÕÃÒÁÔÉÖÏÓ ÐÏÒ 

ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÏÕ ÐÒÉÖÁÄÁÓȢ %ØÃÌÕÅÍ-ÓÅ ÁÓ ÁÔÕÁëÏǿÅÓ 

ÑÕÅȟ ÅÍÂÏÒÁ ÄÅÓÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÁÓȟ ÔÅÎÈÁÍ ÕÍ ÃÁÒÁǲÔÅÒ ÉÓÏÌÁÄÏ 

Å ÅÓÐÏÒÁǲÄÉÃÏ ÏÕ ÓÅÊÁÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ ÐÏÒ ÒÁÚÏǿÅÓ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÄÅ ÁÍÉÚÁÄÅ Å ÄÅ ÂÏÁ ÖÉÚÉÎÈÁÎëÁȱ  

ɉ,ÅÉ ÎȢΞ χρȾωψȟ ÄÅ σ ÄÅ .ÏÖÅÍÂÒÏɊȢ 

/ 15% %ǳ / 6/,5.4!2)!$/ȩ 
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ȰÉÎÄÉÖąǲÄÕÏ ÑÕÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÌÉÖÒÅȟ 

ÄÅÓÉÎÔÅÒÅÓÓÁÄÁ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁǲÖÅÌ ÓÅ 

ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅȟ ÄÅ ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ ÁÓ ÓÕÁÓ 

ÁÐÔÉÄÏǿÅÓ ÐÒÏǲÐÒÉÁÓ Å ÎÏ ÓÅÕ ÔÅÍÐÏ ÌÉÖÒÅȟ Á 

ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ 

ÄÅ ÕÍÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁȢ ! 

ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏ ÎÁǿÏ ÐÏÄÅȟ ÄÅ 

ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÆÏÒÍÁȟ ÄÅÃÏÒÒÅÒ ÄÅ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÄÅ 

ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÄÏ ÏÕ ÁÕÔÏǲÎÏÍÏ ÏÕ 

ÄÅ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÒÅÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÃÏÎÔÅÕǲÄÏ 

ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ ÃÏÍ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ 

ÐÒÏÍÏÔÏÒÁȱ  

ɉ,ÅÉ ÎȢΞ χρȾωψȟ ÄÅ σ ÄÅ .ÏÖÅÍÂÒÏɊȢ  

6/,5.4<2)/ȡ 

Ȱ/ ÍÁÉÏÒ ÂÅÍ ÑÕÅ 

ÆÁÚÅÍÏÓ ÁÏÓ  

ÏÕÔÒÏÓ ÎÞÏ ï  

ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ-ÌÈÅÓ Á 

ÎÏÓÓÁ ÒÉÑÕÅÚÁȟ ÍÁÓ  

ÒÅÖÅÌÁÒ-ÌÈÅÓ Á ÓÕÁȱ  

ɉ,ÏÉÕÓ ,ÁÖÅÌÌÅɊ  
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02).#)ǳ0)/3 $/ 6/,5.4!2)!$/ȡ 

 

Ý 3ÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ 

Ý 0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ 

Ý #ÏÏÐÅÒÁëÞÏ 

Ý 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅ 

Ý 'ÒÁÔÕÉÔÉÄÁÄÅ 

Ý #ÏÎÖÅÒÇðÎÃÉÁ 

Ý #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÄÁÄÅ 

(Art.Ü 6.Ü da Lei n.Ü 71/98, de 3 

de novembro ) 

Ȱ0ÏÒ ÖÅÚÅÓ ÓÅÎÔÉÍÏÓ ÑÕÅ ÁÑÕÉÌÏ 

ÑÕÅ ÆÁÚÅÍÏÓ ÎÞÏ ï ÓÅÎÞÏ ÕÍÁ 

ÇÏÔÁ ÄÅ ÜÇÕÁ ÎÏ ÍÁÒȢ -ÁÓ Ï 

ÍÁÒ ÓÅÒÉÁ ÍÅÎÏÒ ÓÅ ÌÈÅ ÆÁÌÔÁÓÓÅ 

ÕÍÁ ÇÏÔÁȱ 

-ÁÄÒÅ 4ÅÒÅÓÁ $Å #ÁÌÃÕÔÜ 

https://dre.pt/pesquisa/-/search/223016/details/maximized
https://dre.pt/pesquisa/-/search/223016/details/maximized
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$ÉÒÅÉÔÏÓ ÄÏ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏȡ 

Ý 4ÅÒ ÁÃÅÓÓÏ Á ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁëÁǿÏ 

ÉÎÉÃÉÁÌ Å ÃÏÎÔąǲÎÕÁȟ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÖÉÓÔÁ Ï 

ÁÐÅÒÆÅÉëÏÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÓÅÕ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏȤ

ÌÕÎÔÁǲÒÉÏȠ 

Ý $ÉÓÐÏÒ ÄÅ ÕÍ ÃÁÒÔÁǿÏ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏȠ 

Ý %ÎÑÕÁÄÒÁÒ-ÓÅ ÎÏ ÒÅÇÉÍÅ ÄÏ ÓÅÇÕÒÏ ÓÏÃÉÁÌ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏȟ ÎÏ ÃÁÓÏ ÄÅ 

ÎÁǿÏ ÅÓÔÁÒ ÁÂÒÁÎÇÉÄÏ ÐÏÒ ÕÍ ÒÅÇÉÍÅ ÏÂÒÉÇÁÔÏǲÒÉÏ ÄÅ ÓÅÇÕÒÁÎëÁ 

ÓÏÃÉÁÌȠ 

Ý %ØÅÒÃÅÒ Ï ÓÅÕ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏ ÅÍ ÃÏÎÄÉëÏǿÅÓ ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ Å ÓÅȤ

ÇÕÒÁÎëÁȠ 

Ý &ÁÌÔÁÒ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÅÍÐÒÅÇÁÄÏȟ ÑÕÁÎÄÏ ÃÏÎÖÏÃÁÄÏ ÐÅÌÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÍÏÔÉÖÏ ÄÏ ÃÕÍÐÒÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÅ ÍÉÓÓÏǿÅÓ ÕÒÇÅÎÔÅÓȟ ÅÍ ÓÉÔÕÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅǶÎÃÉÁȟ ÃÁÌÁȤ

ÍÉÄÁÄÅ ÐÕǲÂÌÉÃÁ ÏÕ ÅÑÕÉÐÁÒÁÄÁÓȠ 

Ý 2ÅÃÅÂÅÒ ÁÓ ÉÎÄÅÍÎÉÚÁëÏǿÅÓȟ ÓÕÂÓąǲÄÉÏÓ Å ÐÅÎÓÏǿÅÓȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÏÕȤ

ÔÒÁÓ ÒÅÇÁÌÉÁÓ ÌÅÇÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅПÉÎÉÄÁÓȟ ÅÍ ÃÁÓÏ ÄÅ ÁÃÉÄÅÎÔÅ ÏÕ ÄÏÅÎȤ

ëÁ ÃÏÎÔÒÁąǲÄÁ ÎÏ ÅØÅÒÃąǲÃÉÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏȠ 

Ý %ÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒ ÃÏÍ Á ÅÎÔÉÄÁÄÅ ÑÕÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁ ÕÍ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÖÏȤ

ÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ÑÕÅ ÒÅÇÕÌÅ ÁÓ ÓÕÁÓ ÒÅÌÁëÏǿÅÓ ÍÕǲÔÕÁÓ Å Ï ÃÏÎÔÅÕǲÄÏȟ ÎÁȤ

ÔÕÒÅÚÁ Å ÄÕÒÁëÁǿÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏ ÑÕÅ ÖÁÉ ÒÅÁÌÉÚÁÒȠ 

Ý 3ÅÒ ÏÕÖÉÄÏ ÎÁ ÐÒÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÄÁÓ ÄÅÃÉÓÏǿÅÓ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏȤ

ÔÏÒÁ ÑÕÅ ÁÆÅÔÅÍ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏȠ 

Ý "ÅÎÅПÉÃÉÁÒȟ ÎÁ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏȟ ÄÅ ÕÍ ÒÅÇÉÍÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌ 

ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȟ ÎÁÓ ÃÏÎÄÉëÏǿÅÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉȤ

ÄÁÓ ÎÁ ÌÅÇÉÓÌÁëÁǿÏ ÁÐÌÉÃÁǲÖÅÌȠ 

Ý 3ÅÒ ÒÅÅÍÂÏÌÓÁÄÏ ÄÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁǶÎÃÉÁÓ ÄÅÓÐÅÎÄÉÄÁÓ ÎÏ ÅØÅÒÃąǲÃÉÏ ÄÅ 

ÕÍÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁ ÐÅÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁȟ ÄÅÓÄÅ 

ÑÕÅ ÉÎÁÄÉÁǲÖÅÉÓ Å ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÄÁÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÏÓ ÌÉÍÉÔÅÓ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÏÓ ÐÅÌÁ ÍÅÓÍÁ ÅÎÔÉÄÁÄÅȢ 

 

ɉ!ÒÔȢΞ χȢΞ ÄÁ ,ÅÉ ÎȢΞ χρȾωψȟ ÄÅ σ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÏ Ɋ 
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$ÅÖÅÒÅÓ ÄÏ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏȡ 

Ý /ÂÓÅÒÖÁÒ ÏÓ ÐÒÉÎÃąǲÐÉÏÓ ÄÅÏÎÔÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÐÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÇÅ Á ÁÔÉÖÉȤ

ÄÁÄÅ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁÍÅÎÔÅ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ ÖÉÄÁ ÐÒÉÖÁÄÁ 

ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÑÕÁÎÔÏÓ ÄÅÌÁ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÍȠ 

Ý /ÂÓÅÒÖÁÒ ÁÓ ÎÏÒÍÁÓ ÑÕÅ ÒÅÇÕÌÁÍ Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ÅÎÔÉÄÁȤ

ÄÅ Á ÑÕÅ ÐÒÅÓÔÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁëÁǿÏ Å ÄÏÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÏÕ 

ÐÒÏÊÅÔÏÓȠ 

Ý !ÔÕÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÉÌÉÇÅÎÔÅȟ ÉÓÅÎÔÁ Å ÓÏÌÉÄÁǲÒÉÁȠ 

Ý 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÎÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁëÁǿÏ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓ ÁÏ ÃÏÒÒÅÔÏ 

ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏȠ 

Ý :ÅÌÁÒ ÐÅÌÁ ÂÏÁ ÕÔÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ Å ÄÏÓ ÂÅÎÓȟ 

ÅÑÕÉÐÁÍÅÎÔÏÓ Å ÕÔÅÎÓąǲÌÉÏÓ ÐÏÓÔÏÓ ÁÏ ÓÅÕ ÄÉÓÐÏÒȠ 

Ý #ÏÌÁÂÏÒÁÒ ÃÏÍ ÏÓ ÐÒÏПÉÓÓÉÏÎÁÉÓ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁȟ 

ÒÅÓÐÅÉÔÁÎÄÏ ÁÓ ÓÕÁÓ ÏÐëÏǿÅÓ Å ÓÅÇÕÉÎÄÏ ÁÓ ÓÕÁÓ ÏÒÉÅÎÔÁëÏǿÅÓ ÔÅǲÃȤ

ÎÉÃÁÓȠ 

Ý .ÁǿÏ ÁÓÓÕÍÉÒ Ï ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏȤ

ÔÏÒÁ ÓÅÍ Ï ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ Å ÐÒÅǲÖÉÁ ÁÕÔÏÒÉÚÁëÁǿÏ ÄÅÓÔÁȠ 

Ý 'ÁÒÁÎÔÉÒ Á ÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁÄÅ ÄÏ ÅØÅÒÃąǲÃÉÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏ ÄÅ 

ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Ï ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÁÃÏÒÄÁÄÏ ÃÏÍ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÐÒÏÍÏȤ

ÔÏÒÁȠ 

Ý 5ÔÉÌÉÚÁÒ ÄÅÖÉÄÁÍÅÎÔÅ Á ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁëÁǿÏ ÃÏÍÏ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏ ÎÏ ÅØÅÒȤ

ÃąǲÃÉÏ ÄÁ ÓÕÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅȢ 

 

ɉ!ÒÔȢΞ ψȢΞ ÄÁ ,ÅÉ ÎȢΞ χρȾωψȟ ÄÅ σ ÄÅ ÎÏȤ

ÖÅÍÂÒÏɊ  
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Ý 0ÅÒÍÉÔÅ ÅÖÏÌÕÉÒ Å ÃÏÎÈÅÃÅÒ-ÓÅ ÍÅÌÈÏÒȠ 

Ý !ÕÍÅÎÔÏ Å ÁÐÒÉÍÏÒÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ 

ÓÏÃÉÁÉÓȠ 

Ý $ÉÍÉÎÕÉëÞÏ ÄÏ ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÎþÖÅÉÓ ÄÅ 

ÆÅÌÉÃÉÄÁÄÅȠ 

Ý !ÕÍÅÎÔÁ Á ÒÅÄÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏÓȠ 

Ý !ÑÕÉÓÉëÞÏ ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ ÖÁÌÏÒÉÚÁÄÁÓȠ 

Ý %ÎÒÉÑÕÅÃÅÒ Ï ÓÅÕ ÃÕÒÒþÃÕÌÏȠ 

 

ɉ&ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ ςπςρɊ 

"ÅÎÅПþÃÉÏÓ ÄÏ 6ÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ 
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!ëÞÏ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ÎÁ ÁÓÓÏÃÉÁëÞÏ #!3!ɀ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ !ÐÏÉÏ ÁÏ 3ÅÍ !ÂÒÉÇÏȟ 

0ÏÒÔÏȟ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁÓ ÁÌÕÎÁÓ  ÄÏ ςΞ ÁÎÏȟ ÄÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ %ÄÕÃÁëÞÏ 3ÏÃÉÁÌ Å ÄÏ 

ρΞ ÁÎÏÓ ÄÏ  #4Å3Ð ÄÅ 3ÅÒÖÉëÏ &ÁÍÉÌÉÁÒ Å #ÏÍÕÎÉÔÜÒÉÏȢ 

Ȱ; ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÅÎÖÅÌÈÅÃÅÒÅÓȟ  ÄÅÓÃÏÂÒÉÒÜÓ ÑÕÅ 
ÔÅÎÓ ÄÕÁÓ ÍÞÏÓȡ ÕÍÁ ÐÁÒÁ ÁÊÕÄÁÒ-ÔÅ Á ÔÉ  
ÍÅÓÍÏȟ Á ÏÕÔÒÁ ÐÁÒÁ ÁÊÕÄÁÒ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ Ȱ 

 
!ÕÄÒÅÙ (ÅÐÂÕÒÎ  
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6ÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ  

ÎÏ )3#% $ÏÕÒÏ 
!ëėÅÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁÓ ÎÏ ÁÎÏ ÌÅÔÉÖÏ ςπςςȾςπςσ 
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Ao longo dos últimos  quatro meses, os voluntários do ISCE Douro 

levaram a cabo diversas ações de voluntariado, nomeadamente: 

 

Na Junta de freguesia de Penafiel; 

 

 

 

 

Na ADASMð  Associação de Apoio 

Social de Meinedo; 

 

 

 

 

Na Associação CASAð Centro de Apoio ao  

Sem Abrigo do Porto; 

!ëėÅÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁÓ ȡ 
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#!3! 0/24/ 
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! Ó ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÏ  ρΞ ÁÎÏ ÄÏ #4Å3Ð ÄÅ 3ÅÒÖÉëÏ &ÁÍÉÌÉÁÒ Å #ÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏ Å ÄÏ ςΞ ÁÎÏ ÄÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ %ÄÕÃÁëÁǿÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÖÉÓÉÔÁÒÁÍ Á !ÓÓÏÃÉÁëÁǿÏ #!3!ɀ 

#ÅÎÔÒÏ ÄÅ !ÐÏÉÏ ÁÏ 3ÅÍ !ÂÒÉÇÏ ÄÏ 0ÏÒÔÏȢ 

 

.Ï ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ ÐÒÏÊÅÔÏȡ Ȱ%ÑÕÉÐÁÓ ÄÅ 2ÕÁȱȟ ÁÓ ÁÌÕÎÁÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÁÍ ÃÏÍ ÏÓ ÖÏÌÕÎÔÁǲȤ

ÒÉÏÓ ÄÁ ÁÓÓÏÃÉÁëÁǿÏ ÎÁ ÐÒÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÄÅ  ËÉÔÓ ÄÅ ÃÏÍÉÄÁȟ ÎÁ ÃÏÚÉÎÈÁ ÄÁ !ÓÓÏÃÉÁëÁǿÏ 

Åȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ  ÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÄÏÓ ÍÅÓÍÏÓ ÐÅÌÁ ÐÏÐÕÌÁëÁǿÏ ÅÍ ÓÉÔÕÁëÁǿÏ 

ÓÅÍ ÁÂÒÉÇÏ ÐÅÌÁ ÃÉÄÁÄÅ ÉÎÖÉÃÔÁȢ !ÉÎÄÁ ÐÒÏÃÅÄÅÒÁÍ ÁǮ ÒÅÃÏÌÈÁ ÄÅ ÐÅëÁÓ ÄÅ ÖÅÓÔÕÁǲȤ

ÒÉÏ ÐÁÒÁ Á ÓÕÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉëÁǿÏ ÎÁ ÍÅÓÍÁ ÎÏÉÔÅȢ  

 

%ØÉÓÔÉÕ ÔÁÍÂÅǲÍ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÁǿÏ ÎÏ ÐÒÏÊÅÔÏȡ Ȱ2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅ 3ÏÌÉÄÁǲÒÉÏȱȟ ÏÎÄÅ ÐÒÅÐÁȤ

ÒÁÒÁÍ Å ÓÅÒÖÉÒÁÍ ÃÏÍÉÄÁ ÄÉÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÁÏÓ ÕÔÅÎÔÅÓ ÄÅÓÔÁ ÁÓÓÏÃÉÁëÁǿÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÒÉȤ

ÇÅÍ ÁÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓ ÄÅÓÔÅ ÐÒÏÊÅÔÏȢ  
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Ȱ&ÁÚÅÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ï ÄÁÒ Å 

ÒÅÃÅÂÅÒ ÍÕÉÔÏ ÍÁÉÓ 

ÓÅÍ Ï ÅÓÐÅÒÁÒȢȱ 

)ÎÅǶÓȟ  ρΞ ÁÎÏ ÄÏ #4Å3Ð ÄÅ 3ÅÒÖÉëÏ 

&ÁÍÉÌÉÁÒ Å #ÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏ  

΅3ÅÒ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏ ï ÃÒÅÓÃÅÒ Á ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÁÓ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ ÄÏ ÏÕÔÒÏ΅ 

#ÁÒÌÁ 2ÁÍÏÓȟ  ρΞ ÁÎÏ ÄÏ #4Å3Ð ÄÅ 

3ÅÒÖÉëÏ &ÁÍÉÌÉÁÒ Å #ÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏ  

΅6ÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓ ÎÞÏ ÓÞÏ ÐÁÇÏÓ ÃÏÍ 

ÄÉÎÈÅÉÒÏ ÐÏÒÑÕÅ Ï ÑÕÅ ÆÁÚÅÍ ÎÞÏ 

ÔÅÍ ÐÒÅëÏȢ .ÞÏ ï ÓÏÂÒÅ ÈÜ ÑÕÁÎÔÏ 

ÔÅÍÐÏ Ï ÆÁÚÅÍÏÓȟ ÍÁÓ ÑÕÁÎÔÏ 

ÁÍÏÒ ÃÏÌÏÃÁÍÏÓ ÎÏ ÑÕÅ ÆÁÚÅÍÏÓȢ΅ 

#ÁÔÁÒÉÎÁȟ ρΞ ÁÎÏ ÄÏ #4Å3Ð ÄÅ 

3ÅÒÖÉëÏ &ÁÍÉÌÉÁÒ Å #ÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏ  

΅3ÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ ï Ï ÍÅÌÈÏÒ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÑÕÅ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÕÍ 

ÐÏÄÅ ÏÆÅÒÅÃÅÒȢ΅ 

"ÅÁÔÒÉÚȟ  ρΞ ÁÎÏ ÄÏ #4Å3Ð ÄÅ 3ÅÒÖÉëÏ 

&ÁÍÉÌÉÁÒ Å #ÏÍÕÎÉÔÁǲÒÉÏ  
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Ȱ/Ó ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓ ÎÞÏ 

ÔðÍ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ Ï 

ÔÅÍÐÏȟ ÔðÍ Ï ÃÏÒÁëÞÏȱ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ !ÎÄÒÅ× 
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*5.4! $% &2%'5%3)! $% 0%.!&)%, 
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! Ó ÁÌÕÎÁÓ ÄÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ %ÄÕÃÁëÁǿÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÏ ςΞ ÁÎÏȟ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁÍ ÁëÏǿÅÓ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ÃÏÍ Á ÐÏÐÕÌÁëÁǿÏ ÓÅǲÎÉÏÒ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄÉÁ ÄÁ 

*ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÅ 0ÅÎÁПÉÅÌȢ !Ï ÌÏÎÇÏ ÄÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÉÎÁÍÉÚÁÒÁÍ 

ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ 

0ÉÎÔÁÒ ÏÖÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÉÄÏÓÏÓ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÁÌÅÇÒÉÁ ÅÍ ÇÒÕÐÏȟ 

ÐÁÒÔÉÌÈÁȟ ÃÏÒ Å  ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÓÏÌÔÁÒ Á ÉÍÁÇÉÎÁëÁǿÏȢ %ÌÓÁȟ ÕÍÁ ÄÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÁÓ ÒÅȤ

ÆÅÒÅ ÑÕÅȟ  Ȱ/ ÅÎÇÒÁëÁÄÏ Åǲ ÑÕÅ ÅÕ ÁÉÎÄÁ ÆÕÉ ÇÏÚÁÄÁ ÐÏÒ ÁÌÇÕÎÓ Á ÄÉÚÅÒ ÑÕÅ ÊÁǲ 

ÈÁÖÉÁ ÐÉÎÔÁÉÎÈÏÓ ÅÓÐÁÌÈÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ÊÕÎÔÁȟ ÄÅÖÉÄÏ ÁǮ ÄÅÍÏÒÁ ÄÅ ÐÉÎÔÁÒ ÏÓ 

ÏÖÏÓȢ Ȱ  

-ÕÉÔÁÓ ÏÕÔÒÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÆÏÒÁÍ ÄÉÎÁÍÉÚÁÄÁÓ ÎÁ *ÕÎÔÁ ÄÅ &ÒÅÇÕÅÓÉÁ ÄÅ 0ÅȤ

ÎÁПÉÅÌȡ  ËÁÒÁÏËÅȟ ÄÏÍÉÎÏǲȟ ÃÁÒÔÁÓ ȟ ÊÏÇÏÓ ÄÅ ÐÅÓÃÁȟ ÍÕÉÔÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÓ Å ÃÕÌÉȤ

ÎÁǲÒÉÁȢ -ÁÎÕÅÌÁȟ ÏÕÔÒÁ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÁȟ ÄÉÚ ÑÕÅ Ȱ4ÉÖÅÍÏÓ ÕÍÁ ÔÁÒÄÅ Á ÆÁÚÅÒ ÃÏȤ

ÃÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÉÄÏÓÏÓȟ ÍÁÉÏÒ ÐÁÒÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕȟ ÍÁÓ Ï ÑÕÅ ÇÏÓÔÁÒÁÍ 

ÍÁÉÓ ÆÏÉ ÄÅ ÃÏÍÅÒȢȱȢ 

0ÏÒ ПÉÍȟ ÏÓ ÉÄÏÓÏÓ ÁÉÎÄÁ ÆÏÒÁÍ ÉÎÃÌÕąǲÄÏÓ ÅÍ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÏ )3#% $ÏÕÒÏȡ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÁǿÏ ÎÁ ÃÏÎÓÔÒÕëÁǿÏ ÄÅ ÕÍ ÌÁëÏ ÁÚÕÌ ÈÕÍÁÎÏ ȟÐÁÒÁ ÁÓÓÉÎÁÌÁÒ Ï -ÅǶÓ 

ÄÁ 0ÒÅÖÅÎëÁǿÏ ÄÏÓ -ÁÕÓ-4ÒÁÔÏÓ ÎÁ )ÎÆÁǶÎÃÉÁ Å *ÕÖÅÎÔÕÄÅȟ ÅÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÃÏÍ 

ÁÌÕÎÏÓȟ ÃÏÒÐÏ ÄÏÃÅÎÔÅ Å ÎÁǿÏ ÄÏÃÅÎÔÅȢ  

!ÓÓÉÓÔÉÒÁÍ ÁÏ ÔÅÁÔÒÏȡ Ȱ !Ó ÔÒÁÄÉëÏǿÅÓȱȟ ÄÉÎÁÍÉÚÁÄÏ ÐÅÌÏ ρΞ ÁÎÏ ÄÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁȤ

ÔÕÒÁ ÄÅ %ÄÕÃÁëÁǿÏ 3ÏÃÉÁÌ Å Ï ρΞ ÁÎÏ ÄÏ #4Å30 ÄÅ !ÐÏÉÏ Á #ÒÉÁÎëÁÓ Å *ÏÖÅÎÓȟȟ 

ÑÕÅ ÃÕÌÍÉÎÏÕ ÅÍ ÍÕÉÔÁ ÄÁÎëÁȟ ÇÁÒÇÁÌÈÁÄÁÓ Å ÁÂÒÁëÏÓȢ .Ï ПÉÎÁÌȟ ÁÉÎÄÁ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÒÁÍ ÎÕÍ ÌÁÎÃÈÅ ÄÅ ÃÏÎÖąǲÖÉÏ ÃÏÍ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓȢ  
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Ȱ/ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ  ÄÅ ÎÏÓ 

ÌÅÖÁÒ Á ÃÏÍÐÒÅÅÎÄÅÒ ÁÓ 

ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÎÁ 

ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÔÁÍÂïÍ 

 ÎÏÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁ ÐÅÓÓÏÁÌÍÅÎÔÅȢȱ 

,ÕÒÄÅÓȟ  ςΞ ÁÎÏ ÄÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ  

%ÄÕÃÁëÁǿÏ 3ÏÃÉÁÌ 

Ȱ6ÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ï ÆÁÚÅÒ ÁÌÇÕïÍ ÆÅÌÉÚȢȱ 

-ÁÎÕÅÌÁ 3ÏÁÒÅÓȟ ςΞ ÁÎÏ ÄÁ 

,ÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ %ÄÕÃÁëÁǿÏ 3ÏÃÉÁÌ 

Ȱ! ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ ï ÃÏÎÔÁÇÉÏÓÁȢ #ÏÎÔÁÇÉÅ 

Å ÆÁÒÜ ÁÌÇÕïÍ ÓÏÒÒÉÒȦȱ 

%ÌÓÁȟ ςΞ ÁÎÏ ÄÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ  %ÄÕÃÁëÁǿÏ 

3ÏÃÉÁÌ 



19 

Ȱ3ÅÒ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÁ ï Ï ÅÎÃÏÎÔÒÏ ÃÏÍ Á ÆÅÌÉÃÉÄÁÄÅ 

ÎÅÓÔÁ ÖÉÄÁȟ ï Á ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÐÁÒÁ ÎÞÏ ÍÅ ÆÅÃÈÁÒ 

ÅÍ ÍÉÍ ÍÅÓÍÁȟ ï Á ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÁÓ ÃÏÉÓÁÓ 

ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÓ Å ÄÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÅÓÓÏÁÉÓȢ 3ÁÉÒ ÐÁÒÁ 

ÅÓÔÁÒ ÃÏÍ Ï /ÕÔÒÏ Á ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅÌÅȟ ï 

ÁÂÅÒÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÕëÞÏ ÄÏÓ ÍÅÕÓȟ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓ ÔÞÏ 

ÉÎÓÉÇÎÉУÉÃÁÎÔÅÓȢ  

*Ü ÄÉÚÉÁ "ÅÒÇÏÇÌÉÏ ÅÍ φτυψ ÎÁ #ÁÒÔÁ ÁÏÓ 

ÃÏÎÓÁÇÒÁÄÏÓ ÑÕÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÅÍÏÓ Á ÖÉÄÁ ÄÁÎÄÏ Á 

ÖÉÄÁȟ Á ÅÓÐÅÒÁÎëÁ ÄÁÎÄÏ Á ÅÓÐÅÒÁÎëÁȟ Ï ÁÍÏÒȟ 

ÁÍÁÎÄÏȢȱ 

&ÉÌÉÐÁ 0ÉÎÔÏȟ  ςΞ ÁÎÏ ÄÁ ,ÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ  %ÄÕÃÁëÁǿÏ 
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. Á !$!3-ȟ Ï ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ ÅÒÁ σ ÄÉÁÓ ÐÏÒ ÓÅÍÁÎÁȟ Å ÅÓÔÉÖÅÒÁÍ ÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ ÄÅ $ÅÓÐÏÒÔÏ Å 

%ÄÕÃÁëÁǿÏ 3ÏÃÉÁÌȟ ÃÁÄÁ ÄÉÁ ÔÉÎÈÁ ÕÍÁ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ ÁÓÓÏÃÉÁëÁǿÏ 

ÄÅПÉÎÉÄÁȟ ÁÓ ÁÌÕÎÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁǲÒÉÁÓ ÄÉÎÁÍÉÚÁÖÁÍ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍ 

ÏÓ ÉÄÏÓÏÓ ÑÕÅ ÎÁǿÏ ÑÕÅÒÉÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÎÁÓ ÑÕÅ ÅÒÁÍ 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÁÓ ÐÅÌÁ ÁÓÓÏÃÉÁëÁǿÏȢ !ÌÇÕÍÁÓ ÄÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÅÌÁÓ ÍÅÓÍÁÓ ÆÏÒÁÍȡ  ÂÉÎÇÏȟ ÄÏÍÉÎÏǲȟ ÃÁÎëÏǿÅÓ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓȟ ÒÅÖÅÌÁëÁǿÏ ÄÁ ÓÕÁ ÐÒÏǲÐÒÉÁ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÁ ȟ ÅÎÔÒÅ ÍÕÉÔÁÓ 

ÏÕÔÒÁÓȢ 

!{{h/L!4%h 59 59{9b±h[±La9b¢h 9 !thLh {h/L![ 59 

a9Lb95h 

!$!3- 
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Ȱ!ÓÓÉÍȟ ÔÅÒÍÉÎÁ ÅÓÔÁ ÅÔÁÐÁ ÍÁÒÁÖÉÌÈÏÓÁ 

ÁÏ ÌÁÄÏ ÄÅÓÔÅ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÓïÎÉÏÒ 

ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÏȟ ÑÕÅ ï Á !$!3-Ȣ 

#ÏÎÈÅÃÉ ÐÅÓÓÏÁÓ ÍÁÒÁÖÉÌÈÏÓÁÓȟ ÑÕÅ ÍÅ 

ÁÃÏÌÈÅÒÁÍ ÃÏÍÏ ÕÍÁ ÎÅÔÁ Å ÍÅ УÉÚÅÒÁÍ 

ÓÅÎÔÉÒ ÃÏÍÏ ÆÁÍþÌÉÁȢ 2ÅÃÅÂÉ ÁÍÏÒȟ ÃÁÒÉÎÈÏ 

Åȟ ÁÃÉÍÁ ÄÅ ÔÕÄÏȟ ÒÅÃÅÂÉ ÈÉÓÔĕÒÉÁÓ ÄÅ ÖÉÄÁ 

ÑÕÅ ÍÅ УÉÚÅÒÁÍ ÖÅÒ Ï ÍÕÎÄÏ ÃÏÍ ÏÕÔÒÏÓ 

ÏÌÈÏÓȢ 

(ÏÊÅ ÎÞÏ ï ÕÍÁ ÄÅÓÐÅÄÉÄÁȟ ÍÁÓ ÓÉÍ ÕÍ 

ÁÔï ÊÜȣ 

0ÁÒÁ ÓÅÍÐÒÅȟ !$!3-Ȧȱ 

6ÁÎÅÓÓÁȟ σΞ ÁÎÏ ÄÁ ÌÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÄÅ $ÅÓÐÏÒÔÏ 
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#/.#,53u%3 &).!)3ȡ 

/ 3Ȣ *ÏÁǿÏ ÆÏÉ Á ÍÅÌÈÏÒ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒ Á ÅØÐÅÒÉÅǶÎÃÉÁ ÄÅ 

!Ï ÌÏÎÇÏ ÄÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÑÕÁÔÒÏ ÍÅÓÅÓ ÆÏÉ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÖÅÒÉУÉÃÁÒ ÑÕÅȟ 

ÃÏÍ ÇÅÓÔÏÓ ÍÕÉÔÏ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ï ÐÏÓÓþÖÅÌ ÃÒÉÁÒ ÉÍÐÁÃÔÏ ÎÁ ÖÉÄÁ 

ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȢ  

!ÏÓ  ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓ ÄÅÉØÁÍÏÓ ÕÍ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÅÎÔÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÐÏÒ 

ÔÏÄÏ Ï ÓÅÕ ÔÒÁÂÁÌÈÏ Å ÅÍÐÅÎÈÏȢ 3ÅÍ Á ÓÕÁ ÄÅÄÉÃÁëÞÏȟ ÅÓÆÏÒȤ

ëÏ Å ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ ÎÁÄÁ ÄÅÓÔÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÅÒÁ ÐÏÓÓþÖÅÌȢ 

! ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌ ï ÕÍÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȟ Å ÁÐÅÎÁÓ ÃÏÍ Á 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÁÔÉÖÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ï ÐÏÓÓþÖÅÌ ÃÒÉÁÒ ÕÍ ÍÕÎÄÏ ÍÅȤ

ÌÈÏÒ Å ÍÁÉÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÏȟ ÏÎÄÅ 4/$/3 ÐÏÓÓÁÍÏÓ ÓÅÒ ÆÅÌÉÚÅÓȦ 

 

&ÏÒÁÍ ÍÅÓÅÓ ÍÁÒÁÖÉÌÈÏÓÏÓ Å ÍÁÌ ÐÏÄÅÍÏÓ ÅÓÐÅÒÁÒ ÐÅÌÏÓ 

ÐÒĕØÉÍÏÓȢ 
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Ȱ/Ó ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏÓ ÎÞÏ ÓÞÏ ÐÁÇÏÓȟ ÎÞÏ 

ÐÏÒÑÕÅ ÓÅÊÁÍ ÉÎĭÔÅÉÓȟ ÍÁÓ ÐÏÒÑÕÅ 

ÎÞÏ ÔðÍ ÐÒÅëÏȢ Ȱ 

- 3ÈÅÒÒÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ  
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)3#% $ÏÕÒÏ 

2ÕÁ 6ÉÔÏÒÉÎÏ ÄÁ #ÏÓÔÁȟ ÎȢΞ ωφ 

τυφπ-χπψ 0ÅÎÁПÉÅÌ ȿ 0/245'!,  

Ϲσυρ ςυυ σρψ υυπ  

 

 ÇÅÒÁÌͽÉÓÃÅÄÏÕÒÏȢÐÔ  

%ÄÉëÞÏȡ  

"ÅÌÉÎÄÁ 2ÉÂÅÉÒÏ 

2ÅÖÉÓÞÏȡ 

#ÁǲÔÉÁ 6ÁÚ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÏÓȡ 

6ÏÌÕÎÔÁǲÒÉÏÓ ÄÏ )3#% $ÏÕÒÏ 

tel:+351%20255%20318%20550
mailto:geral@iscedouro.pt


25 


